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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îáùèå âîïðîñû ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñóáú-
åêòîâ ÐÔ ñ àêöåíòîì íà ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ. Ïðåä-
ëàãàþòñÿ ñòðóêòóðà è ñîäåðæàòåëüíûå âàðèàíòû ïîñòðîåíèÿ öåëåâîãî 
áëîêà è ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ êðàÿ. Îöåíèâàåòñÿ ýôôåêò ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãèè â ôîðìå ïðîãíîçíûõ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ.

Ñòðàòåãèÿ, ñöåíàðèè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ïðèîðèòåòû, èííîâàöèè, 
ïðîãíîç, ïðîåêòû, Õàáàðîâñêèé êðàé

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñòðåìèòåëüíî çàíÿëî äîëãîå âðå-
ìÿ ïóñòîâàâøóþ íèøó ïåðñïåêòèâíîãî èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðàêòè÷åñêè âñå ñóáúåêòû ÐÔ äðóæíî íà÷àëè ðàçðà-
áàòûâàòü ñòðàòåãèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì âîïðîñû ñîãëàñîâàíèÿ ýòèõ 
ñòðàòåãèé ìåæäó ñîáîé, ñ êîðïîðàòèâíûìè ñòðàòåãèÿìè, ñòðàòåãèåé îáùåãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, êàê ïðàâèëî, îñòàþòñÿ íåâûÿñíåííûìè. Îñòàþòñÿ, 
êàê ïðàâèëî, âíå ñôåðû îáñóæäåíèÿ è âíèìàíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ òàêæå è îá-
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Äîêëàä äëÿ ïðàâèòåëüñòâà Õàáàðîâñêîãî êðàÿ. Èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû ìèíèñòåðñòâà 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, à òàêæå ìàòåðèàëû ñîòðóäíèêîâ 
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ùèå ïðèíöèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå õîòÿ è íóæäàþòñÿ â 
ñóùåñòâåííîé ìîäèôèêàöèè â ñëó÷àå ðåãèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íî â öå-
ëîì äîëæíû ñëóæèòü îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèì îðèåíòèðîì. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, 
äâå «êàíîíè÷åñêèå ìîäåëè» ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ (ñì. [1; 3]) íåîáõîäèìî 
ðàññìàòðèâàòü íà ïðåäìåò âûáîðà àäåêâàòíîãî ïîäõîäà ê ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â ïðåäëàãàåìîé ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ ïîäõîä 
È. Àíñîôôà[1].

Õàáàðîâñêèé êðàé òàêæå ïðèñòóïèë ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ äî 
2025 ã. Â äàííîé ñòàòüå èçëàãàþòñÿ âûïîëíåííûå ïî çàêàçó ïðàâèòåëüñòâà Õà-
áàðîâñêîãî êðàÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëüíî-öåëåâîãî áëîêà ýòîé ñòðàòåãèè. 
Ïðè ýòîì ñòðàòåãèÿ â öåëîì ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå êîíöåïòóàëüíîé ëî-
öèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, áèçíåñà è îáùåñòâà, 
êîíöåíòðèðóþùåé âíèìàíèå íà êëþ÷åâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ 
êðàÿ, à òàêæå íà ìåõàíèçìàõ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðåèìóùåñòâ, òàê êàê àâòîìà-
òè÷åñêè ýòè ïðåèìóùåñòâà íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû. 

Èñõîäÿ èç âûøåíàçâàííîãî óñëîâèÿ, ñòðàòåãèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà ïðàâèë è ïðîöåäóð, êîòîðûì íåîáõîäèìî ñëåäîâàòü 
ïðè ðåàëèçàöèè âñåé ñèñòåìû ïëàíîâ ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñóáúåêòà ÐÔ (ñì. [6]). Ñòðàòåãèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ, íî íå èñ÷åðïûâà-
åòñÿ íàáîðîì ïðàâèë è ïðîöåäóð, îïðåäåëÿþùèõ ðàöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ 
è äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà êðàÿ. Îíà äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ìíîãîñòî-
ðîííåå ðàìî÷íîå ñîãëàøåíèå ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì êðàÿ, áèçíåñîì, ìåñ-
òíûìè ñîîáùåñòâàìè, ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, 
äåëîâûìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Âìåñòå ñ òåì, ñòðàòåãèÿ îáÿ-
çàòåëüíî äîëæíà ñîäåðæàòü ñèñòåìó ïðèîðèòåòîâ è ìåõàíèçìîâ ñîáñòâåí-
íî àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì. Â ñèëó òîãî, 
÷òî ýêîíîìèêà êðàÿ îáëàäàåò èåðàðõè÷åñêèì ñòðîåíèåì, ñòðàòåãèÿ äîëæ-
íà ñòðîèòüñÿ êàê ýøåëîíèðîâàííûé äîêóìåíò, òî åñòü íàðÿäó ñ öåëÿìè, 
èìåþùèìè îáùåêðàåâîé õàðàêòåð, ïðåäëàãàòü èõ äåçèíòåãðàöèþ íà óðîâíå 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé èëè èõ ãðóïï (âíóòðèêðàåâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðàéîíîâ).

Â òî æå âðåìÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà ÿâëÿòüñÿ îñíîâîé äëÿ âûðàáîòêè ñîãëà-
ñîâàííûõ äåéñòâèé â ðàìêàõ ñèñòåìû ñóáúåêòîâ ÐÔ, ñîñòàâëÿþùèõ Äàëü-
íåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Äëÿ ýòîãî åñòü âïîëíå îïðåäåëåííûå, â 
òîì ÷èñëå è îôèöèàëüíûå, îñíîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñóùåñòâóåò ðÿä ðàíåå 
ïðèíÿòûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Çàáàé-
êàëüÿ, â òîì ÷èñëå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ðåàëèçóåìàÿ ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ äî 2013 ã. â ðåäàêöèè 2007 ã. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé è ôàêòîëîãè÷åñêîé îñ-
íîâîé ìåæñóáúåêòíûõ ñîãëàñîâàíèé ÿâëÿþòñÿ è ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè 
(ñì., íàïð., [2; 4]). 
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ÖÅËÈ È ÇÀÄÀ×È ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏËÀÍÀ

Ãëàâíîé öåëüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Õàáàðîâñêî-
ãî êðàÿ íà ïåðèîä äî 2025 ã. ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òàêîé òåððèòîðèàëüíîé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, õàðàêòåðè-
çîâàëàñü áû âûñîêîêîíêóðåíòíîé ýêîíîìèêîé, à ñ äðóãîé — âûñîêèì êà-
÷åñòâîì æèçíè íàñåëåíèÿ ïðè ñîáëþäåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêîëîãè÷åñêèõ 
îãðàíè÷åíèé. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå Õàáàðîâñêèé êðàé ìîæåò áûòü ïðèâëåêà-
òåëüíûì êàê äëÿ ýôôåêòèâíûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð, òàê è äëÿ òåõ ãðóïï íàñåëå-
íèÿ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. 
Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðèâëå÷åíèå íîâûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð è ãðóïï íàñåëåíèÿ íå-
âîçìîæíî áåç ðåøåíèÿ çàäà÷ ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ ïðè ðåçêîì ñîêðàùåíèè óðîâíÿ áåäíîñòè, êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà çà ñ÷åò ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà ðåàëüíûõ äîõîäîâ 
íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
óñëóã îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, 
çàùèòû ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Ãëàâíàÿ öåëü ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êðàÿ äåêîìïîçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèå ñî-
ñòàâëÿþùèå.

1. Ôîðìèðîâàíèå íà òåððèòîðèè êðàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî â êîíòåêñòå 
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè õîçÿéñòâåííîãî 
êîìïëåêñà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ýêîíîìèêà áóäåò ÿâëÿòüñÿ ôóíäàìåíòîì 
äèíàìè÷íîãî è êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ êðàÿ â ïðåäñòîÿùåé ïåðñïåêòèâå.

2. Ôîðìèðîâàíèå íà òåððèòîðèè êðàÿ êîìôîðòíîé è áåçîïàñíîé ñðåäû 
ïðîæèâàíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ, â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçóþùåé åñòåñòâåííûå ïðå-
èìóùåñòâà ïðèðîäíîé ñðåäû è ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Ýòî ïîäðàçóìå-
âàåò ñíèæåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè, óñêîðåííîå ôîðìèðîâàíèå ñðåäíåãî êëàññà, 
ïåðåêëþ÷åíèå àêöåíòà â èíâåñòèöèÿõ â ïîëüçó ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ðîñò 
ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è íà ýòîé îñíîâå óâåëè÷åíèå ñòåïåíåé ñâîáîäû 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ðåçèäåíòîâ êðàÿ. Ðåçóëüòàòîì ÿâèòñÿ âîçìîæ-
íîñòü â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè íèâåëèðîâàòü ñëîæèâøèéñÿ óðîâåíü îòñòà-
âàíèÿ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â ðåãèîíå îò ñðåäíåãî óðîâíÿ äëÿ åâðîïåéñêèõ 
ðàéîíîâ ñòðàíû, âêëþ÷àÿ òàêèå îñíîâîïîëàãàþùèå ñòàíäàðòû, êàê óðîâåíü 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ, çàùèòû ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè è ïð.

3. Äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîé è ýôôåêòèâíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèðîñòà ñîâî-
êóïíîãî äîõîäà â ðåãèîíå èíòåãðàöèè â ñèñòåìó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 
â Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå â öåëîì. Ïðè 
ýòîì çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ñòàáèëüíîå ó÷àñòèå â ìèðîõîçÿéñòâåííîé 
êîîïåðàöèè, íî ïîääåðæàíèå îïðåäåëåííîãî ìàñøòàáà ýòèõ ñâÿçåé ñîîòíî-
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ñèòåëüíî ñ îáùåýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà 
êðàÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðèðîâàííîñòü, êîíå÷íî, íå ìîæåò áûòü äîñòèãíó-
òà áåç óñòàíîâëåíèÿ ñòàáèëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êðàÿ ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè 
â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ îáìåíîâ.

4. Âûðàùèâàíèå è èìïëàíòèðîâàíèå â êðàå ñîâðåìåííûõ è àäåêâàòíûõ 
çàäà÷àì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ïîäëèííî êîì-
ôîðòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà, â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèþ óñëîâèé 
äëÿ ðåàëèçàöèè íà äåëå ïàðòíåðñòâà ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ 
ýêîíîìèêè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è áèçíåñà.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, â ñâîþ î÷åðåäü, âûñòóïàþò 
â êà÷åñòâå îòïðàâíûõ òî÷åê ôîðìèðîâàíèÿ ÷àñòíûõ ñòðàòåãèé (ïîëèòèê): 
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ïðî-
ñòðàíñòâåííîé è ò. ä.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ — ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ 
ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÖÅËÅÉ

Ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà âàæíà íå òîëü-
êî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ. Îò íåå çàâèñèò è óðîâåíü 
äîñòèæåíèÿ îïðåäåëÿåìûõ ñòðàòåãèåé èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé 
ñôåðû, ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà íà óðîâíå Õà-
áàðîâñêîãî êðàÿ, êîíå÷íî, ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñèñòåìîé ìåð è ñòèìóëîâ 
â ðàìêàõ êîìïåòåíöèè Çàêîíîäàòåëüíîé äóìû è ïðàâèòåëüñòâà êðàÿ. Îäíà-
êî îòêðûòîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êðàÿ ïðåäïîëàãàåò ñèíõðîíèçàöèþ, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìåðîïðèÿòèé è 
ñòèìóëîâ êðàåâîãî óðîâíÿ ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé è ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êëþ÷åâûìè ïðèíöèïàìè è íàïðàâëåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
êðàÿ ÿâëÿþòñÿ:

• ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â êðàå, ïðèíÿòèå 
ìåð ïî ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè;

• ðàçðåøåíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè è íàäåæíîñòè ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû 
òîïëèâíîãî áàëàíñà, ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ñîâðåìåííûõ âèäîâ 
ñâÿçè;

• ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñîêðàùåíèå äåôèöèòà êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ;

• ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ñíèæåíèå óðîâíÿ àäìèíèñòðè-
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ðîâàíèÿ, áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ âõîæäåíèþ íà ðûíîê, ñîäåéñòâèå ðàç-
âèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð;

• ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ðûíî÷íûõ è ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ôèíàíñî-
âîé èíôðàñòðóêòóðû;

• ðàçâèòèå êðàåâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîâûøåíèå äå-
ëîâîé è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, èííîâàöèé;

• ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèíñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñ-
êîé îáñòàíîâêè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ êðàÿ;

• ïðîâåäåíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íà îñíîâå ïîñëåäîâàòåëüíîé 
ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ è ïðèîðèòåòîâ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ íà ïðèíöèïàõ ôå-
äåðàëèçìà, ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé è ñîáñòâåííîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè õîçÿéñ-
òâóþùèõ ñóáúåêòîâ, èõ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàâíîïðàâíîé êîíêóðåíöèè, à 
òàêæå öåëåñîîáðàçíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ è ãîñïîääåðæêè ñîöèàëüíî âàæíûõ 
ïðîåêòîâ;

• óêðåïëåíèå èìèäæà Õàáàðîâñêîãî êðàÿ êàê âåäóùåãî ñóáúåêòà õîçÿéñ-
òâåííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà Âîñòîêå Ðîññèè;

• îïîðà íà ÷àñòíûå (íåãîñóäàðñòâåííûå) èñòî÷íèêè êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé â ðàçâèòèå áàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà, ñâÿçè, 
òîðãîâëè;

• ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, êðóï-
íûìè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûìè ãðóïïàìè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé 
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ íà ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îáúåêòîâ è ïðîåêòîâ îïîðíîé èíôðàñòðóêòóðû òðàíñïîðòà è 
ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ;

• êîîïåðàöèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè äàëüíåâîñòî÷íûìè ñóáúåêòàìè ÐÔ â 
÷àñòè ëîááèðîâàíèÿ â ôåäåðàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ è çàêîíîäàòåëüíûõ îð-
ãàíàõ âëàñòè ðåøåíèÿ îáùèõ äëÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â 
ïîñëåäíèå ãîäû, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Õàáàðîâñêîì êðàå 
ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ñëîæíîé. Ýêîíîìèêà êðàÿ äî êîíöà åùå íå ïðåîäîëå-
ëà ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà 90-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, õîòÿ è ïîëó÷èëà õîðîøèé 
èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998 ã.

Ñïàä ýêîíîìèêè â Õàáàðîâñêîì êðàå â êðèçèñíûé ïåðèîä áûë áîëåå ãëó-
áîêèì, ÷åì â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàê, ê óðîâíþ 1990 ã. ìàêñè-
ìóì ïàäåíèÿ ïî îáúåìó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â êðàå ñîñòàâèë â 1997 ã. 
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28,8% (â ÐÔ — 45,8% â 1998 ã.), îáúåì èíâåñòèöèé — 19,2% (â ÐÔ –21,1% â 
1998 ã.), îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â 1995 ã. 56,1% (â ÐÔ — 87,3% â 1999 ã.).

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êðàÿ â 2001–2007 ãã. õàðàêòåðèçîâàëîñü äîñòà-
òî÷íî âûñîêèìè òåìïàìè ïðèðîñòà ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã. Çà ýòîò 
ïåðèîä âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò óâåëè÷èëñÿ íà 48,2% (Ðîññèÿ — íà 
60,4%, ÄÔÎ — íà 52,7%), èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà — íà 34,4% 
(Ðîññèÿ — íà 43,7%, ÄÔÎ — íà 51,1%), èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë óâå-
ëè÷èëèñü â 2,2 ðàçà (Ðîññèÿ — â 2,2 ðàçà, ÄÔÎ — â 3 ðàçà), îáúåì òðàíñïîðò-
íîé ðàáîòû óâåëè÷èëñÿ íà 38,7% (Ðîññèÿ — íà 35,2%, ÄÔÎ — íà 14%).

Íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàëèñü ìàøèíîñòðîåíèå, ëåñíàÿ, ìåòàëëóðãè-
÷åñêàÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Ïî îáúåìó ëåñîçàãîòîâîê è äîáû÷å äðà-
ãîöåííûõ ìåòàëëîâ êðàé â 2005–2007 ãã. çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè êðàÿ îïðåäåëèëî óñòîé÷èâûé ðîñò îñ-
íîâíûõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ êðàÿ. Ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. â 2007 ã. ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ è ðåàëü-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûðîñëè â 2,1 ðàçà (ïî Ðîññèè ñîîòâåòñòâåííî â 2,2 è 
2,5 ðàçà).

Âìåñòå ñ òåì äàæå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò íå ïîçâîëèëè 
ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé âûéòè íà óðîâåíü 1990 ã. Òàê, èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà ê 2000 ã. ñîñòàâèë ïî êðàþ 53,6%, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êà-
ïèòàë — 91,8%, ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû — 96%, ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà — 91% (ïî Ðîññèè ñîîòâåòñòâåííî 73,2%, 59,2%,125%, 101%). 

Òîëüêî â 2002–2003 ãã. òåìï ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â êðàå áûë 
áîëåå âûñîêèì, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñðåäíèé óðî-
âåíü äóøåâûõ äîõîäîâ â êðàå â 2007 ã. â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè áûë âûøå 
íà 18%, ÷åì ïî ñòðàíå â öåëîì, ñòîèìîñòü æèçíè â êðàå çíà÷èòåëüíî âûøå. 
Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ (îòíîøåíèå ê ïðîæè-
òî÷íîìó ìèíèìóìó) â êðàå â 2000–2007 ãã. âûðîñëà ñ 1,58 äî 2,79 ðàçà ïðîòèâ 
3,25 ïî Ðîññèè.

Óðîâåíü îáùåé áåçðàáîòèöû, ðàññ÷èòàííûé ïî ìåòîäîëîãèè Ìåæäóíà-
ðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà, ñ 2000 ã. ñîêðàòèëñÿ íà 6,3 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà 
è ñîñòàâèë 5,9% (â Ðîññèè 6,2%), ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ ñíèçèëàñü íà 
49,1 òûñ. ÷åë. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå êðàÿ 
â 2007 ã. óâåëè÷èëàñü íà 7,7% è ñîñòàâèëà 727 òûñ. ÷åë.

Ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùèõñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì êîìïëåêñå êðàÿ òåíäåíöèé 
è óñòîé÷èâûõ ïðîáëåì ïðèîðèòåòàìè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ:

• ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà, 
ìîäåðíèçàöèè è ðåêîíñòðóêöèè ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé ñ âíåäðåíèåì 
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ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ íîâûõ ñîâðåìåííûõ 
ìîùíîñòåé, ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ; 

• ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäà-
íèå ñîâðåìåííûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ è ïîðòîâûõ ìîùíîñ-
òåé, ñîçäàíèå àâèàòðàíñïîðòíîãî óçëà (õàáà) íà áàçå àýðîïîðòà Õàáàðîâñê 
(Íîâûé) ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ ñåòè àýðîïîðòîâ ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëèíèé, óñè-
ëåíèå è ðàçâèòèå òðàíçèòíûõ ôóíêöèé, òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, ñòðîèòåëü-
ñòâî àâòîäîðîã, ïîëíîå îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà 
êðàÿ â óñëóãàõ ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ;

• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è êîìïëåêñíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ, êàðäèíàëüíîå óâåëè÷åíèå äîëè îáðàáîòàííîé ïðîäóêöèè, â òîì 
÷èñëå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè, ãîòîâûõ èçäåëèé â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè;

• îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè 
êðàÿ, òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
àïïàðàòà, ñîõðàíåíèå è çàãðóçêà ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, âûïóñêàþùèõ 
èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, îñâîåíèå íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ âèäîâ 
ïðîäóêöèè, îðãàíèçàöèÿ íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ, ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ è ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ;

• ðåøåíèå ïðîáëåì ïðèâëå÷åíèÿ â ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó êðàÿ 
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â îáúåìàõ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ 
òåìïîâ ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà êðàÿ.

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì â ñîöèàëüíîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèè êðàÿ äëÿ 
ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ æèòåëåé íà òåððèòîðèþ êðàÿ è 
çàêðåïëåíèÿ ïðîæèâàþùåãî è ïðèáûâàþùåãî íàñåëåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ, êàê 
îòìå÷àëîñü âûøå, îäíîé èç íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ âîîáùå.

Â îáëàñòè åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ â ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñëîæèëèñü òåíäåíöèè óñòîé÷èâîãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå çàäàþò äåìîãðàôè÷åñêèå è, êàê ñëåäñòâèå, 
ýêîíîìè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû ðåãèîíà. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, íà 01.01.2008 ã. 
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â êðàå ñîñòàâèëà 1403,7 òûñ. ÷åë., ÷òî íà 221,3 òûñ. 
ìåíüøå, ÷åì â 1991 ã., êîãäà áûëà çàôèêñèðîâàíà ìàêñèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü 
íàñåëåíèÿ.

Â 1991–2007 ãã. íà äîëþ ìèãðàöèîííîãî îòòîêà ïðèøëîñü 58,9% îáùåé 
ïîòåðè íàñåëåíèÿ êðàÿ (130,3 òûñ. ÷åë.) è ñîîòâåòñòâåííî 41,1% — íà äîëþ 
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åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ (91, 0 òûñ. ÷åë.). Ïðè ýòîì â 1991–1999 ãã. 
ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â êðàå ïðîèñõîäèëî ïðåèìóùåñòâåííî 
çà ñ÷åò ìèãðàöèè, à íà÷èíàÿ ñ 2000 ã. îñíîâíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå ñòàëà 
èãðàòü åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ (ïðåâûøåíèå ñìåðòíîñòè íàä ðîæäà-
åìîñòüþ) (ðèñ. 1). Èñõîäÿ èç ýòîãî, â êà÷åñòâå áàçîâîé õàðàêòåðèñòèêè äå-
ìîãðàôè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ïîêàçàòåëè åñòåñ-
òâåííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ.

Ðèñ. 1. Êîìïîíåíòû èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ 
Õàáàðîâñêîãî êðàÿ çà 1991–2007 ãã.

Èñòîðè÷åñêèì öåëåâûì îðèåíòèðîì ìîæåò ñëóæèòü ïîêàçàòåëü ðîæäàå-
ìîñòè (÷èñëî ðîäèâøèõñÿ íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ) â ãîä ìàêñèìàëüíîé ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ â êðàå (1991 ã.). Îí ñîñòàâëÿë 13,1% (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 
2007 ã. — 11,5%).

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà îñíîâàíèè íåêîòîðîãî êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà ðî-
äèâøèõñÿ óñòàíîâèëîñü ìíåíèå îá óëó÷øåíèè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé. Òàêàÿ ïîçèöèÿ íå ñîâñåì îïðàâäàíà, ïîñêîëüêó àáñîëþòíîå ÷èñëî ðî-
äèâøèõñÿ â 2007 ã. ñîñòàâèëî ê óðîâíþ 1991 ã. â Õàáàðîâñêîì êðàå 76,1%. 
Êðîìå òîãî, êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè â 2007 ã. íèæå òîãî óðîâíÿ (16,0%), 
êîòîðûé îáåñïå÷èâàë õîòÿ áû ïðîñòîå âîñïðîèçâîäñòâî íàñåëåíèÿ. Ïðè òà-
êîì óðîâíå ðîæäàåìîñòè íà ñðåäíþþ æåíùèíó çà âñþ åå æèçíü ïðèäåòñÿ 
1,4 ðîæäåíèÿ. Äëÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû 
ñðåäíÿÿ æåíùèíà èìåëà 2,15 ðåáåíêà, â Õàáàðîâñêîì êðàå ýòîò ïîêàçàòåëü — 
1,3 (ñóììàðíûé ïîêàçàòåëü ðîæäàåìîñòè — 1,297). Óðîâåíü âîñïðîèçâîäñ-
òâà íàñåëåíèÿ â êðàå (2006 ã.) — 1,297/2,15=0,6 (ýòî ñîîòâåòñòâóåò îáùåìó 
óðîâíþ ïî Ðîññèè â öåëîì è ïî Äàëüíåìó Âîñòîêó), òî åñòü íà ñìåíó äåñÿòè 
÷åëîâåêàì ðîäèòåëüñêîãî ïîêîëåíèÿ ïðèõîäèò øåñòåðî èõ äåòåé. Ýòîò ïîêà-
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çàòåëü ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòèâíîì ïðîöåññå äåïîïóëÿöèè â Õàáàðîâñêîì 
êðàå.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî óðîâåíü ðîæäàåìîñòè â áëèæàé-
øèå äåñÿòèëåòèÿ îáåñïå÷èò äåìîãðàôè÷åñêèé ðîñò èëè õîòÿ áû ïðîñòîå âîñ-
ïðîèçâîäñòâî íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íå ïðèõîäèòñÿ. Æåíùèíû, 
êîòîðûå áóäóò âñòóïàòü â äåòîðîäíûé âîçðàñò â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 15 ëåò, 
óæå ðîäèëèñü â ãîäû äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà, îáóñëîâèâøåãî óìåíüøåíèå 
÷èñëåííîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ìàòåðåé. Ïðè ãèïîòåçå íåèçìåííîñòè äåìîãðà-
ôè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ îæèäàåòñÿ àáñîëþòíîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà ðîæäåííûõ, 
ïîñêîëüêó â Õàáàðîâñêîì êðàå èç ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà, êòî áûë â íåì 
â 2005 ã., ê 2015 ã. âûéäåò 112,0 òûñ. ÷åë., à âîéäåò 40,3 òûñ. ÷åë. Ê 2020 ã. 
÷èñëåííîñòü ïîòåíöèàëüíûõ ìàòåðåé ìîæåò óìåíüøèòüñÿ íà 13,4 òûñ. ÷åë. 
îòíîñèòåëüíî 2015 ã. (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. ×èñëåííîñòü æåíùèí â Õàáàðîâñêîì êðàå â âîçðàñòå 15–49 ëåò, ÷åë.

Ïî äàííûì Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè 2002 ã., èç ÷èñëà æåíùèí â âîçðàñ-
òå 15–49 ëåò, óêàçàâøèõ ÷èñëî ðîæäåííûõ äåòåé, â Õàáàðîâñêîì êðàå 33,0% 
èìåëè îäíîãî ðåáåíêà, 27,5% — äâîèõ äåòåé è òîëüêî 5,9% — òðîèõ. Ïðè ýòîì 
31,4% âîîáùå íå èìåëè äåòåé. 

Êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè (óìåðøèå íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ) â Õàáàðîâ-
ñêîì êðàå ñ 9,3% â 1991 ã. äîñòèã 14,2% â 2007 ã. è 15,7% â I êâàðòàëå 2008 ã. 
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äî 2025 ã. êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè íå óäàñòñÿ ñíèçèòü 
äî óðîâíÿ 1991 ã. Ñëåäîâàòåëüíî, åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ áóäåò ïðî-
äîëæàòüñÿ. Òîëüêî ýêñòðàîðäèíàðíîå óëó÷øåíèå ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ è âíåäðåíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü íåêîòîðîìó 
òîðìîæåíèþ ïîêàçàòåëåé ñìåðòíîñòè è óâåëè÷åíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
æèçíè.

Ïåðåéäÿ ãðàíèöó íèçêîé îòìåòêè ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðåäñòîÿùåé æèç-
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íè â 2003 ã. (61,7 ãîäà), â 2006 ã. ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàñåëåíèÿ â Õàáà-
ðîâñêîì êðàå ñîñòàâèëà 63,9 ãîäà, â òîì ÷èñëå ó ìóæ÷èí — 57,4 è ó æåíùèí — 
71,2 ãîäà, íî íå äîñòèãëà óðîâíÿ 1989–1990 ãã. è áûëà íèæå ñðåäíåðîññèéñêèõ 
ïîêàçàòåëåé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî æèòåëè êðàÿ, ðîæäåííûå â 2025 ã., áóäóò 
èìåòü øàíñ ïðîæèòü 65,4 ãîäà, â òîì ÷èñëå ìóæ÷èíû 58,9 è æåíùèíû 72,3 
ãîäà. Â ñðåäíåì ïî Ðîññèè çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
æèçíè ê 2025 ã. îïðåäåëåíî â 75 ëåò [4, c. 31]. 

Ðîëü ìèãðàöèè â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ â öåëîì ïî ñòðà-
íå âåñüìà îãðàíè÷åíà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ êðàÿ. 
Òåì íå ìåíåå 2007 ã. óæå îêàçàëñÿ äîâîëüíî áëàãîïîëó÷íûì â ìèãðàöèîííûõ 
òðåíäàõ. Êðàé èìåë ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè. Íà îäíîãî ïðèáûâøåãî 
â 2007 ã. ïðèõîäèëîñü 0,9 âûáûâøèõ ïðîòèâ 1,1 â 2006 ã. Åñëè â ïîñëåäóþùèå 
ãîäû óäàñòñÿ ñîõðàíèòü ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè, òî åå îáúåìû íàïî-
ëîâèíó êîìïåíñèðóþò åñòåñòâåííóþ óáûëü íàñåëåíèÿ (åñòåñòâåííàÿ óáûëü 
íàñåëåíèÿ â 2007 ã. 3,7 òûñ. ÷åë., ìèãðàöèîííîå ñàëüäî +1,9 òûñ. ÷åë.). Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ óäàñòñÿ ñòàáèëèçèðîâàòü ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â êðàå ê íà÷àëó 
2026 ã. íà óðîâíå 1300,0 òûñ. ÷åë. 

Ñëåäîâàòåëüíî, êðàþ ñàìîñòîÿòåëüíî áóäåò ïðîáëåìàòè÷íî ê 2025 ã. âûé-
òè íà æåëàåìûé ïîêàçàòåëü ðîæäàåìîñòè 1991 ã. — 13,1%. Òîëüêî öåëåíàïðàâ-
ëåííîå îñóùåñòâëåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè ôåäåðàëüíûìè âëàñòÿìè 
ìîæåò èçìåíèòü ñèòóàöèþ ñ åñòåñòâåííûì âîñïðîèçâîäñòâîì. 

Îäíîâðåìåííî äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íûì âûãëÿäèò äëÿ íàðàùèâàíèÿ 
äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ïåðèîä äî 2025 ã. èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå 
öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîãíîçíîãî ñðåäíåðîññèéñêîãî çíà÷åíèÿ åñòåñòâåííîé 
óáûëè íàñåëåíèÿ. 

Âàæíûì öåëåâûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ìåñòî ðåãèîíà â íà-
öèîíàëüíîé îáùåñòâåííîé ñèñòåìå, ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî èí-
äåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îòðàæàþùåãî íå òîëüêî îáùèé 
äåìîãðàôè÷åñêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, íî è êà÷åñòâî èìåþùèõñÿ 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (â ò. ÷. óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ). Âêëþ÷åíèå åãî â ñèñòåìó 
ñîöèàëüíûõ èíäèêàòîðîâ ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì, 
íàðÿäó ñ ÷àñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, êîìôîðòíîñòè îðãàíèçàöèè ñîöèàëü-
íîé ñðåäû è ïð. Îñîáî íåîáõîäèìî âûäåëèòü õàðàêòåðèñòèêè îáåñïå÷åí-
íîñòè íàñåëåíèÿ êðàÿ æèëüåì. Åñëè âçÿòü â êà÷åñòâå öåëåâîãî îðèåíòèðà 
ïðîãíîçíûé ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå â 30–
35 ì2 íà ÷åëîâåêà, òî ýòî ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ìèíèìàëüíî äîïóñòè-
ìîå çíà÷åíèå [4, c. 57].

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ íàñåëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìî:
• îáåñïå÷åíèå âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ è ñòàáèëèçàöèÿ åãî ÷èñëåí-
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íîñòè çà ñ÷åò ïîääåðæêè ìîëîäûõ ñåìåé è ìîëîäåæè, ïîäúåìà ðîæäàåìîñòè, 
ñíèæåíèÿ ñìåðòíîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñû-
ëîê äëÿ äàëüíåéøåãî äåìîãðàôè÷åñêîãî ðîñòà;

• ñîçäàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâè-
òèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà;

• ñîäåéñòâèå ñâîáîäíîìó ïåðåìåùåíèþ ðàáî÷åé ñèëû è ýôôåêòèâíîìó 
ðàçìåùåíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (ïåðåñåëåíèå òðóäîñïîñîáíûõ ãðàæäàí èç 
ñåâåðíûõ è íåïåðñïåêòèâíûõ ðàéîíîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû â 
ïðèãðàíè÷íûå ðàéîíû êðàÿ);

• ðåàëèçàöèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå 
ýôôåêòèâíûõ áàëàíñîâ äåìîãðàôè÷åñêèõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (ñîäåéñòâèå 
ïåðåñåëåíèþ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ïðîæèâàþùèõ çà ðóáåæîì, ïåðåñåëåíèå â 
ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü íàñåëåíèÿ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû).

Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà â ðåãèîíå äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ ñ ó÷åòîì ïî-
âûøåííûõ íîðìàòèâîâ îáåñïå÷åííîñòè óñëóãàìè ñîöèàëüíîé ñôåðû, îáóñ-
ëîâëåííûõ ñóðîâûìè ïîãîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è ñóùåñòâóþùåé 
ñèñòåìîé ðàññåëåíèÿ ïðîæèâàþùåãî çäåñü íàñåëåíèÿ. 

Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â 
êðàå ïðåäïîëàãàåò:

• îïðåäåëåíèå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû äî 2025 ã. â íîâûõ ðàéîíàõ êîìïëåêñíîé æèëîé çàñòðîéêè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâàìè;

• ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðè-
îðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ; 

• ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû â ðàìêàõ ÔÖÏ «Ýêîíîìè-
÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå Äàëüíåãî Âîñòîêà è Çàáàéêàëüÿ äî 2013 ãîäà».

Â öåëîì ñèñòåìà öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â êðàå, îðè-
åíòèðîâàííàÿ íà äîñòèæåíèå îïåðåæàþùåãî ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåðîññèé-
ñêèìè ïîêàçàòåëÿìè ðîñòà êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè, âûãëÿäèò ñëåäóþùèì 
îáðàçîì:

• ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ êðàÿ â 2025 ã. íåîáõîäèìî äîâåñòè äî óðîâíÿ íå 
ìåíåå 1446 òûñ. ÷åë., ÷òî íà 2,9% áîëüøå, ÷åì â 2007 ã.;

• ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 800 òûñ. 
÷åë., ñ ðîñòîì íà 10% ê 2007 ã.;

• ðîñò ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ êðàÿ ê 2025 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2007 ã. äîëæåí ñîñòàâèòü ïîðÿäêà 325%;

• ðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ê 2025 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2007 ã. — â 3,7 ðàçà;

• ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìè-
íèìóìà íå äîëæíà ïðåâûøàòü 7,5% â 2025 ã. ïðîòèâ 15,5% â 2007 ã.;
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• ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, îòíîñÿùåãîñÿ ê ñðåäíåìó êëàññó, ê 2025 ã. 
äîëæíà óâåëè÷èòüñÿ äî 50% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ êðàÿ ïðîòèâ 
20% â 2007 ã.;

• îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì íåîáõîäèìî çà ýòîò ïåðèîä óâåëè÷èòü ñ 20,1 äî 
32 ì2 íà ÷åëîâåêà;

• ïîâûñèòü óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè äåòåé ìåñòàìè â äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïî÷òè íà 30 ï. ï., äî 90%;

• äîáèòüñÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ñ 64 ëåò â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ äî 72 ëåò.

Ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà â êà÷åñòâå îäíîé èç âàæíåé-
øèõ çàäà÷ âêëþ÷àòü ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ñîöèàëüíîãî êëèìàòà, â 
÷àñòíîñòè, ôîðìèðîâàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ ìåæäó âëàñòüþ, ñîöèó-
ìîì è áèçíåñîì, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå êðàéíå ñëîæíî ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë 
÷àñòíîãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà.

Òàêæå â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü ìåðû ïî 
ñóùåñòâåííîìó óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ðåãèîíàëüíîé ñðåäû îáèòàíèÿ, ÷òî ïî-
ìèìî ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû (ÆÊÕ, çäðàâî-
îõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå è ò. ï.) ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ñèñòåì 
ðàññåëåíèÿ, è îðãàíèçàöèè âíóòðèïîñåëåííîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùèõñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì êîìïëåêñå êðàÿ òåíäåíöèé 
è óñòîé÷èâûõ ïðîáëåì ïðèîðèòåòàìè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ:

• ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû, ïðåäïîëàãàþùåå ñîçäàíèå êà÷åñòâåííîé 
ñðåäû êàê äëÿ ëþäåé, óæå æèâóùèõ è ðàáîòàþùèõ â êðàå, òàê è äëÿ ïîòåíöè-
àëüíûõ æèòåëåé;

• óëó÷øåíèå ñðåäû îáèòàíèÿ êàê â ãîðîäñêîé, òàê è â ñåëüñêîé ìåñòíîñ-
òè, èìåþùåå öåëüþ ïðèäàíèÿ êàæäîìó ïîñåëåíèþ (ãðóïïå ïîñåëåíèé) èíäè-
âèäóàëüíîñòè.

ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÛÅ È ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ

Â ñòðóêòóðíîì îòíîøåíèè ñòðàòåãèÿ ïîìèìî ýêîíîìè÷åñêîãî è 
ñîöèàëüíîãî áëîêîâ â êà÷åñòâå íåîáõîäèìûõ ýëåìåíòîâ äîëæíà âêëþ÷àòü 
òàêæå ýêîëîãè÷åñêèé è ïðîñòðàíñòâåííûé áëîêè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ.

Ïðè ýòîì ðåãèîíàëüíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà (íàèáîëåå îòêðûòàÿ èç 
âñåõ ïîëèòèê, òàê êàê ïðèðîäíûå ñèñòåìû íåâîñïðèèì÷èâû ê àäìèíèñòðàòèâ-
íûì ãðàíèöàì) â êà÷åñòâå îñíîâíûõ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ äîëæíà âêëþ÷àòü:

• ñîçäàíèå ñèñòåìû ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ âîñïðîèçâîäñòâî íå òîëüêî 
áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñóøè è ìîðÿ, ÷òî î÷åâèäíî, íî è ìåð ïî îõðàíå è 
âîñïðîèçâîäñòâó ïðèðîäíûõ ëàíäøàôòîâ, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â ðàéîíàõ 
ïðîæèâàíèÿ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà è Ïðèàìóðüÿ;
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• êîìïëåêñíóþ ìåëèîðàöèþ àãðîëàíäøàôòîâ, à òàêæå òåõ ïðèðîäíûõ 
ëàíäøàôòîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êàê ðåêðåàöèîííûå îáú-
åêòû;

• ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðåäîòâðàùåíèå âîç-
äåéñòâèÿ íà ïðèðîäíóþ ñðåäó íå òîëüêî íåãàòèâíûõ ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ 
(íàâîäíåíèå è ò. ï.), íî è àíòðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ (çàãðÿçíåíèå âîä, 
ïî÷â, àòìîñôåðíîãî âîçäóõà).

Ïðèîðèòåòàìè ðåãèîíàëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ñòðà-
òåãèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü:

• îïòèìèçàöèþ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè 
ýêîíîìèêè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, ÷òî ïîòðåáóåò âûäåëåíèÿ â ïðåäåëàõ êðàÿ 
âíóòðèêðàåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ (èëè èíûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé), êàæäûé èç êîòîðûõ ìîã áû ñòàòü îáúåêòîì ïðîãðàììíûõ äåéñòâèé, â 
ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé ñòðàòåãèè;

• îïðåäåëåíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ ãðàíèö è ñòðóêòóðû áèçíåñà ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè êëàñòåðîâ â ïðåäåëàõ âíóòðèêðàåâûõ ðàéîíîâ;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñëîæèâøåéñÿ ñåòè ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ ñ ó÷åòîì 
ïðèâëå÷åíèÿ ìèãðàíòîâ èç äðóãèõ ðàéîíîâ ÐÔ, à òàêæå ðàçâèòèÿ âàõòîâûõ 
ìåòîäîâ îñâîåíèÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â ñåâåðíûõ ðàéîíàõ.

ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ Õà-
áàðîâñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå âêëþ÷åíèå ðåãèîíà â ñèñòåìó ìèðîõî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè ïðÿìûõ è êîñâåííûõ âûãîä îò 
ðàöèîíàëüíîãî îáìåíà íà ðûíêàõ áëàã, óñëóã è êàïèòàëà.

Íà âñåõ ýòàïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ôàêòîðîì è óñëîâèåì 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îñíîâíûìè ôîðìàìè 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé êðàÿ ÿâëÿþòñÿ âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ è 
ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Â 2007 ã. îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè êðàÿ 
ñîñòàâèë 2,9 ìëðä äîëë., ïðåâûñèâ óðîâåíü 2000 ã. â 2,2 ðàçà. Ñðåäíåãîäîâûå 
òåìïû ðîñòà êðàåâîãî ýêñïîðòà çà ïåðèîä 2000–2007 ãã. ñîñòàâèëè 25,3%, 
èìïîðòà ñîîòâåòñòâåííî — 142,9%. Íåñìîòðÿ íà îïåðåæàþùèå òåìïû ðîñòà 
èìïîðòà íàä ýêñïîðòîì, ôîðìèðîâàíèå âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà Õàáàðîâñ-
êîãî êðàÿ ïðîèñõîäèëî ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ýêñïîðòà.

Íàëè÷èå ðåçêèõ êîëåáàíèé â äèíàìèêå îáúåìîâ ýêñïîðòà êðàÿ â òåêóùåì 
ñòîëåòèè áûëî îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè ìîìåíòàìè: âî-ïåðâûõ, 
èçìåíåíèÿìè öåíîâîé êîíúþíêòóðû íà ìèðîâûõ ñûðüåâûõ òîâàðíûõ ðûí-
êàõ; âî-âòîðûõ, ðàçìåùåíèåì ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ íà îáîðîííûõ ïðåä-

2. Çàêàç  4988
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ïðèÿòèÿõ êðàÿ è, â-òðåòüèõ, èçìåíåíèåì ñõåì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê íåôòå-
ïðîäóêòîâ1.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó 
èìïîðòà Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, ÿâëÿëèñü: ðîñò âíóòðèðåãèîíàëüíîãî ïëàòåæå-
ñïîñîáíîãî ñïðîñà, ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, èíâåñòèöèîííîé àêòèâ-
íîñòè, óêðåïëåíèå êóðñà ðóáëÿ. 

Â ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðå êðàåâîãî èìïîðòà óñòîé÷èâóþ ïîçèöèþ çàíè-
ìàåò ïðîäóêöèÿ ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, â ÷àñòíîñòè, ïðî-
äóêöèÿ èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è ïðîìûøëåííûå òîâàðû íàðîäíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ. Óäåëüíûé âåñ äàííîé ïðîäóêöèè â òîâàðíîé ñòðóêòóðå ýêñïîð-
òà êðàÿ â 2007 ã. ñîñòàâëÿë 82,9%. 

Â îòëè÷èå îò ñòðóêòóðû êðàåâîãî èìïîðòà â ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðå åãî 
ýêñïîðòà äîìèíèðóåò ïðîäóêöèÿ ñûðüåâûõ îòðàñëåé (ïîðÿäêà 60%), è ïðåæäå 
âñåãî, ëåñíîé (53%). Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ôàêòîð 
âûñîêîé îáåñïå÷åííîñòè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ïðèðîäíî-ñûðüåâûìè ðåñóð-
ñàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ðåãèîíà, ïðîäîëæàåò 
îñòàâàòüñÿ ÷ðåçâû÷àéíî çíà÷èìûì â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíèì 
ðûíêîì.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ 
ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû ÑÂÀ, è ïðåæäå âñåãî, Êèòàé (47%), ßïîíèÿ (22%) è Ðåñ-
ïóáëèêà Êîðåÿ (10,7%).Â èìïîðòå ðåãèîíà ñòðàíû ÑÂÀ òàêæå çàíèìàþò íàè-
áîëüøèé óäåëüíûé âåñ — 77,4%, â òîì ÷èñëå Êèòàé (57,7%), ßïîíèÿ (13,8%) 
è Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ (5,9%). 

Âàæíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò âíåøíåé òîðãîâëå â ôîðìèðîâàíèè ñîâîêóï-
íîãî ñïðîñà è îáùåãî òåìïà ðîñòà â êðàå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýëåìåíòîâ ñîâî-
êóïíûõ ðàñõîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðîñò ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ìîæíî 
óâèäåòü ýôôåêòèâíóþ ðîëü âíåøíåãî (ýêñïîðòíîãî) ñïðîñà. Ñòàòèñòè÷åñêè 
äîëÿ ÷èñòîãî ýêñïîðòà â ÂÐÏ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ â 2006 ã. ñîñòàâèëà 37%. Îä-
íàêî âëèÿíèå âíåøíåãî ñïðîñà íà ïðîèçâîäñòâåííóþ àêòèâíîñòü êðàÿ ðå-
àëüíî âûøå, ïîñêîëüêó íà ïðîèçâîäñòâåííîì óðîâíå âëèÿíèå îêàçûâàåò íå 
ñòàòèñòè÷åñêèé ÷èñòûé ýêñïîðò, à âñå îïåðàöèè ïî âàëîâîìó ýêñïîðòó. Äîëÿ 
âàëîâîãî ýêñïîðòà â ÂÐÏ ðåãèîíà ñîñòàâèëà â 2006 ã. 48,8%, òî åñòü êàæäûé 
ðóáëü âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ áûë íà 48,8 êîï. 
ðåàëèçîâàí çà ñ÷åò çàãðàíèöû.

1 Ñ 2007 ã. ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâîäèìàÿ íà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäàõ Õàáàðîâñêîãî 
êðàÿ, îòãðóæàëàñü íà ýêñïîðò ÷åðåç ñáûòîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ õîëäèíãîâ ÍÊ «Ðîñíåôòü» è ÍÊ 
«Àëüÿíñ», íå çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà åãî òåððèòîðèè. Â ýòîé ñâÿçè ïîñòàâêè íåôòåïðîäóêòîâ çà 
ðóáåæ íå ôèêñèðîâàëèñü òàìîæåííîé ñòàòèñòèêîé êàê ýêñïîðò ðåãèîíà. Èìåííî ýòèì îáñòî-
ÿòåëüñòâîì îáúÿñíÿåòñÿ ðåçêîå ñíèæåíèå (â 6 ðàç) ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ýêñïîðòà íåôòåïðî-
äóêòîâ â 2007 ã., õîòÿ â ðåàëüíîñòè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèìè çàâîäàìè ðåãèîíà áûëî ïðîèçâå-
äåíî äëÿ öåëåé ýêñïîðòà íåôòåïðîäóêòîâ â îáúåìàõ, ñîïîñòàâèìûõ ñ óðîâíåì 2006 ã.
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Íåèçìåííî âûñîêîé îñòàåòñÿ äîëÿ ýêñïîðòà â îáúåìå ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà êðàÿ, îñîáåííî â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Â ÷àñ-
òíîñòè, ýêñïîðòíàÿ êâîòà â ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿ-
åò ñâûøå 90%, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé — 57, ðûáíîé — 56%. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ èìïîðòà òîâàðîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà Õà-
áàðîâñêîãî êðàÿ â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå ðåãèîíà íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 
40%. Íå ìåíåå çíà÷èìà ðîëü èìïîðòà â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì îáåñïå-
÷åíèè ïðåäïðèÿòèé Äàëüíåãî Âîñòîêà: êàïèòàëîâëîæåíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå 
èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ â 2005–2006 ãã. ñîñòàâëÿëè ñâûøå 20% îáùåãî 
îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ðåãèîíà.

Çàìåòíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå îïîñðåäîâàííî ÷å-
ðåç âíåøíþþ òîðãîâëþ, îêàçûâàåò ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îáùèé îáúåì èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ â ýêîíîìèêó Õàáàðîâñêîãî êðàÿ (çà ïåðèîä 
1989–2007 ãã.), îöåíèâàåòñÿ â 1,2 ìëðä äîëë. Â ïîñëåäíèå ãîäû â Õàáàðîâñêîì 
êðàå óñèëèâàåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ îáúåìîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îòðàñëÿõ: â 2007 ã. íà ðàçâèòèå òðàíñïîðòà è ñâÿçè êðàÿ íàïðàâ-
ëÿëîñü ïîðÿäêà 30% îáúåìà ïðèâëå÷åííîãî èíîñòðàííîãî êàïèòàëà (àíàëî-
ãè÷íûé ïîêàçàòåëü ïî ÄÔÎ íå ïðåâûøàë 2%).

Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Õàáàðîâñêîãî êðàÿ 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ äèíàìèêîé è ìàñøòàáàìè åãî 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé. Àêòèâíîå âêëþ÷åíèå ðåãèîíà â ñèñ-
òåìó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè ïðÿìûõ è êîñâåííûõ 
âûãîä îò ðàöèîíàëüíîãî îáìåíà íà ðûíêàõ áëàã, óñëóã è êàïèòàëà äîëæíî îñ-
òàâàòüñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ Õàáà-
ðîâñêîãî êðàÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò âû-
âåñòè ýêîíîìèêó Õàáàðîâñêîãî êðàÿ íà òðàåêòîðèþ óñêîðåííîãî è ýô-
ôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ è ïðåîäîëåòü èíåðöèîííîñòü ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè 
ðàçâèòèÿ åãî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå.

• Äèâåðñèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà êðàÿ çà ñ÷åò ïðî-
äóêöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ãîòîâûõ èçäåëèé, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ 
íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ðåøåíèåì ïðîáëåì íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
áîëüøåé ÷àñòè ðåãèîíàëüíîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Çàäà÷è 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Õà-
áàðîâñêîãî êðàÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ðåãèîíà äîëæíû íàéòè ñâîå ðåøåíèå, ïðåæäå âñåãî, â îòíîøåíèè ïðî-
äóêöèè ïåðåðàáîòêè ðåñóðñíûõ îòðàñëåé. 

2*
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• Ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé (íå ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûõ, ÷åì â 
ñîïðåäåëüíûõ ñòðàíàõ ÀÒÐ) äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí èíîñòðàííîãî êà-
ïèòàëà. Íàèáîëüøèé ïðèîðèòåò äîëæåí îòäàâàòüñÿ ïðÿìûì èíîñòðàííûì 
èíâåñòèöèÿì, ïîñêîëüêó îíè ñïîñîáñòâóþò ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðîñòó îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà, èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî. 

• Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ öåëüþ 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé Õàáàðîâñêîãî êðàÿ è ïðî-
äâèæåíèÿ èõ ïðîäóêöèè íà âíåøíèå ðûíêè. Òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñïîñîáíî 
óñêîðèòü ïåðåõîä ê ñîâðåìåííûì ìåòîäàì ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, íàëà-
äèòü âûïóñê ïðîäóêöèè íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Îíî îòêðûâàåò òàêæå 
âîçìîæíîñòü íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà êîìïëåêòóþùèõ ìàòåðèàëîâ, óçëîâ 
è äåòàëåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ êðàÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîñòåïåííî ôîðìèðîâàòü 
êîìïëåêñû âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ. Ó÷àñòèå â âûïîëíåíèè çàêàçîâ 
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé îáëåã÷àåò ñáûò èçãîòàâëèâàåìîé ïðîäóêöèè, â òîì 
÷èñëå íà âíåøíèõ ðûíêàõ, çà ñ÷åò âñòðàèâàíèÿ â ìåæäóíàðîäíûå òåõíîëîãè-
÷åñêèå è ñáûòîâûå «öåïî÷êè».

• Âñåìåðíîå ñîäåéñòâèå ïðîãðàììàì ïðîèçâîäñòâåííîé ìîäåðíèçà-
öèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé êðàÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè èõ ïðîäóêöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ 
êðàåâûõ ýêñïîðòåðîâ â ìåæäóíàðîäíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñèñòåìàõ, âêëþ÷àÿ 
ëîááèðîâàíèå èõ ïðîäâèæåíèÿ íà íîâûå ìåæäóíàðîäíûå è ðåãèîíàëüíûå 
ðûíêè.

Âîçìîæíîñòè îðãàíè÷íîãî âêëþ÷åíèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ â ïðîöåññû 
ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîîïåðàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ ïðåèìó-
ùåñòâ â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà îáúåêòèâíî áóäóò ñâÿçàíû 
ñ ïðèñîåäèíåíèåì Ðîññèè ê ãëîáàëüíûì èíñòèòóòàì. Ïðåäñòîÿùåå âñòóïëå-
íèå Ðîññèè â ÂÒÎ ìîæåò äàòü ìîùíûé èìïóëüñ ôîðìèðîâàíèþ â êðàå êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû íà óðîâíå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîé îñíîâû ðàçâèòèÿ åãî âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé.

ÑÖÅÍÀÐÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÕÀÁÀÐÎÂÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Ýêîíîìèêà Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé ñèñòåìîé, è 
òðàåêòîðèÿ ðàçâèòèÿ êðàÿ íà áëèæàéøèå 15–20 ëåò áóäåò äîñòàòî÷íî æåñòêî 
äåòåðìèíèðîâàòüñÿ äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è îáùå-
ìèðîâûõ òåíäåíöèé. 

Â öåëîì äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Õàáàðîâñ-
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êîãî êðàÿ îïðåäåëÿþòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâðåìåííûì 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì è ìåñòîì êðàÿ â åäèíîì íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå Ðîññèè, ðîëüþ â ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìå ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé; ñ äðóãîé — âåðîÿòíûìè 
ñöåíàðíûìè óñëîâèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè ðàçëè÷íûå âîçìîæíîñòè ìî-
äåðíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé ãëîáàëüíûõ 
ðûíêîâ. Ðàìî÷íûì îãðàíè÷åíèåì ïðè ýòîì âûñòóïàåò òðåáîâàíèå óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ïðîæèâàþùåãî 
çäåñü íàñåëåíèÿ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ êðàÿ ó÷èòûâàëñÿ ðÿä ýêçîãåííûõ 
ôàêòîðîâ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âîîáùå, è Õàáàðîâñêèé êðàé â ÷àñòíîñòè, 
èìåþò äîñòàòî÷íî íèçêèå ñòàðòîâûå ïîçèöèè â êîíêóðåíòíîé ñðåäå ìèðîâî-
ãî õîçÿéñòâà. 

Âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå ôàêòîðà ýôôåêòèâíîãî âñòðàèâàíèÿ Ðîññèè â ìèðî-
âóþ ýêîíîìèêó. Ïåðâûå òðè èç íèõ âåñüìà çíà÷èìû äëÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, 
ýòî: ïðèðîäíûå ðåñóðñû; ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå; ñâîáîäíîå, ýêîëîãè÷åñ-
êè ÷èñòîå ïðîñòðàíñòâî. Íî òîëüêî îïîðà íà ÷åòâåðòûé ôàêòîð — íàó÷íî-îá-
ðàçîâàòåëüíûé, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë — ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ñóáúåê-
òàì ÐÔ ðåçêîå óâåëè÷åíèå äîëè èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà â ñîçäàâàåìîé íà èõ 
òåððèòîðèè ñòîèìîñòè, ñîçäàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îòå÷åñòâåííîé 
ïðîäóêöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ è âåðíóòü Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ â ÷èñëî 
ìèðîâûõ ëèäåðîâ. 

Äëÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ îñî-
áî àêòóàëåí. Ñïåöèôèêà ýêîíîìèêè êðàÿ òàêîâà, ÷òî îáðàáàòûâàþùèå 
ïðîèçâîäñòâà èìåþò îãðàíè÷åííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Îñíîâíûå 
ïðè÷èíû ýòîãî — äëèòåëüíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íèçêàÿ îáîðà-
÷èâàåìîñòü ïðîäóêöèè, ÷òî ñâÿçàíî êàê ñ îòäàëåííîñòüþ ñûðüåâûõ ðûíêîâ 
è âûñîêèìè òðàíñïîðòíûìè ðàñõîäàìè, òàê è ñî ñëîæèâøèìèñÿ ôèíàíñî-
âûìè îãðàíè÷åíèÿìè. Èííîâàöèîííûå èçìåíåíèÿ ïîçâîëÿò ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé, óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäèìîé 
â ðåãèîíå âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è íàðàñòèòü âàëîâîé ðåãèîíàëü-
íûé ïðîäóêò.

Ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ñöåíàðèÿìè ðàçâèòèÿ Õàáàðîâñêîãî 
êðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñòåïåíè çàäåéñòâîâàíèÿ êàæäîãî èç ÷åòûðåõ èíòåãðàöè-
îííûõ ôàêòîðîâ. Èíåðöèîííûé ñöåíàðèé îðèåíòèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèå 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ êðàÿ, åãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ ôàêòîðîâ. Èííîâàöèîííûé ñöåíàðèé íàöåëåí íà àêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå íå òîëüêî íàçâàííûõ ôàêòîðîâ, íî è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî, èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà êðàÿ. 
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ÈÍÅÐÖÈÎÍÍÛÉ ÑÖÅÍÀÐÈÉ

Èíåðöèîííûé ñöåíàðèé èñõîäèò èç òîãî, ÷òî îñíîâíûå òèïû è âèäû 
áèçíåñà â êðàå óæå ñòðóêòóðèðîâàëèñü è çàêðåïèëèñü, ïîçèöèîíèðóþò-
ñÿ êàê ðåçóëüòàòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèå â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé íûíå â 
Ðîññèè ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îíè íå 
áóäóò ïîäâåðãàòüñÿ ðåçêèì ïåðåìåíàì. Ïðîèçîéäåò óñèëåíèå òðàíñïîðòíî-
òðàíçèòíûõ ôóíêöèé è âîçðàñòåò ñûðüåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîãî 
êîìïëåêñà êðàÿ. Íåñìîòðÿ íà èíåðöèîííîñòü ïîñòóëèðóåìûõ ïðîöåññîâ, 
ñöåíàðèé èìååò âíåøíèå è âíóòðåííèå ðèñêè ðåàëèçàöèè. Îí õàðàêòåðèçó-
åòñÿ äîñòàòî÷íî íèçêèìè òåìïàìè ðîñòà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, 
à ñëåäîâàòåëüíî, è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, âåñüìà çàâèñèì îò ïðèíèìàå-
ìûõ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ðåøåíèé.

Ïðåäïîñûëêè ðåàëèçàöèè èíåðöèîííîãî ñöåíàðèÿ:
1. Ñêëàäûâàþùèåñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Ðîññèè è 

ñòðàí ÀÒÐ. Óñèëåíèå ïîçèöèé ðîññèéñêèõ ýêñïîðòíûõ ñûðüåâûõ òîâàðîâ íà 
ðûíêå ÀÒÐ è ðåàëèçàöèÿ ðÿäà êðóïíûõ ïðîåêòîâ íîâîãî îñâîåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
èíôðàñòðóêòóðû òðàíñïîðòèðîâêè ñûðüÿ, ðîñò èìïîðòíûõ ãðóçîâ èç ñòðàí 
ÀÒÐ ïðèâåäóò ê òîìó, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû îñíîâíîé ãðóçî- è êîíòåéíåðî-
ïîòîê áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ïîñòàâêàìè èç ñòðàí Þæíîé è Þãî-Âîñòî÷íîé 
Àçèè â Åâðîïó è ÑØÀ, ïðè ýòîì âåäóùàÿ ðîëü â îáñëóæèâàíèè ýòîãî ïîòîêà 
áóäåò ïðèíàäëåæàòü Êèòàþ.

2. Èçìåíåíèå ãåîãðàôèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïðèâîäèò ê ïîâûøå-
íèþ çíà÷èìîñòè åâðîàçèàòñêèõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ.

3. Âîçðàñòàíèå ïîòðåáíîñòè â ïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðå. Ïðè ýòîì ñîáñ-
òâåííîå ïðîèçâîäñòâî äàëüíåâîñòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ïîòðåáíîñòè íàñåëå-
íèÿ è ýêîíîìèêè îïðåäåëÿþò ëèøü ÷àñòü ãðóçîïîòîêîâ, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç 
ïîðòû è äîðîãè êðàÿ. Âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå äëÿ òðàíñïîðòà èìåþò òðàí-
çèòíûå ãðóçîïîòîêè, âîçíèêàþùèå çà ðóáåæîì è âîâëåêàþùèå ëîêàëüíóþ 
òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó Äàëüíåãî Âîñòîêà è Õàáàðîâñêîãî êðàÿ â ÷àñòíîñòè â 
îáñëóæèâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê.

4. Óæåñòî÷åíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé äëÿ Ñåâåðíîãî Êèòàÿ, 
÷òî îáóñëîâèò ñòðåìëåíèå êèòàéñêîãî ðóêîâîäñòâà ê ïîëó÷åíèþ êðàò÷àéøåãî 
âûõîäà Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî Êèòàÿ ê ìîðñêèì ïîðòàì.

Ïðè ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ïðåäïîñûëîê Õàáàðîâñêèé êðàé ïîëó÷àåò 
âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ è çàêðåïëåíèÿ ñûðüåâîé è òðàíçèòíîé ñïåöèàëèçàöèè 
â ðàìêàõ èíåðöèîííîãî ñöåíàðèÿ. Ïðè ýòîì ðàçâèòèå îñíîâíûõ ñåêòîðîâ áó-
äåò èìåòü ñëåäóþùèé õàðàêòåð:

à) áóäåò ïðîèñõîäèòü äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà. Ðåà-
ëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó òðàíñïîðòíûõ òåðìèíàëîâ, ñïåöèàëèçè-
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ðóþùèõñÿ íà ïåðåâàëêå óãëÿ, ìåòàëëîâ, íåôòè è ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîò-
êè, ôîðìèðîâàíèå ïîðòîâûõ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â ïîðòàõ Âàíèíî è 
Ñîâåòñêàÿ Ãàâàíü;

á) áóäåò ðàçâèâàòüñÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðèãðàíè÷íûõ òîðãîâî-ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ êîìïëåêñîâ;

â) Õàáàðîâñêèé êðàé ñîõðàíèò ñâîè ïîçèöèè â ðûáîõîçÿéñòâåííîì êîì-
ïëåêñå Äàëüíåãî Âîñòîêà ïðè íåèçìåííîé ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèè ðûáíîãî 
ñåêòîðà;

ã) áóäåò ïðîèñõîäèòü ðàçâèòèå ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Õàáàðîâñ-
êîãî êðàÿ, íî ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ïîëó÷àò ïðåäïðèÿòèÿ íèçêîé ñòå-
ïåíè äåðåâîîáðàáîòêè;

ä) â ñèëó ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè (ãîñçàêàç) â êðàå áóäóò 
ðàçâèâàòüñÿ àâèà- è ñóäîñòðîåíèå, ìàøèíîðåìîíò;

å) ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé êîìïëåêñ (ÌÑÊ) êðàÿ ñîõðàíèò ñâîå çíà÷åíèå 
ïðè ñîõðàíåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íåäðîïîëüçîâàíèÿ, èìåþùåé-
ñÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçå äðàãîöåííûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ, ñîõðàíå-
íèè ñëîæèâøåãîñÿ óðîâíÿ öåí íà äðàãîöåííûå ìåòàëëû. Îäíîé èç îñíîâ-
íûõ ïðîáëåì ÌÑÊ, ðåøèòü êîòîðóþ íå óäàñòñÿ â ðàìêàõ èíåðöèîííîãî 
ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ êðàÿ, îñòàíåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëà ðàçâåäàííûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé ñ óòâåðæäåííûìè çàïàñàìè. Ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ íå ôèçè÷åñêîå 
ñîêðàùåíèå çàïàñîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ â êðàå, à äåôèöèò ñðåäñòâ íà ãåî-
ëîãîðàçâåäêó.

Èíåðöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ èìååò ÷åòêî âûðà-
æåííûå ïðåäåëû ðîñòà, ñâÿçàííûå ñ èñ÷åðïàíèåì åãî ðåñóðñíîé áàçû (ïðè-
ðîäíûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, óñòîé÷èâîñòè ïðèðîäíîé ñðåäû). Ïðè ýòîì 
èíåðöèîííîå ðàçâèòèå ñîïðÿæåíî ñ àêòóàëèçàöèåé ñåðüåçíûõ âíóòðåííèõ 
ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, êàê íàêîïëåííûõ 
çà ïðåäûäóùèé êðèçèñíûé ïåðèîä, òàê è ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ñâÿçè ñ íîâûìè 
ýêîíîìè÷åñêèìè ðåàëèÿìè.

Îñíîâíûå ðèñêè èíåðöèîííîãî ðàçâèòèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ìîæíî 
ñòðóêòóðèðîâàòü íà âíåøíèå è âíóòðåííèå ðèñêè.

À. Âíåøíèå ðèñêè
À-1. Íåóñòîé÷èâîñòü êîíúþíêòóðû âíåøíèõ ðûíêîâ. Ñïåöèàëèçàöèÿ íà 

âûïóñêå ñûðüÿ è ïðîäóêöèè åãî ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè ñîçäàåò ñèëüíóþ çà-
âèñèìîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â êðàå îò êîíúþíêòóðû íà 
òîâàðíî-ñûðüåâûõ ðûíêàõ. Ïîñëåäíÿÿ ÿâëÿåòñÿ öèêëè÷íîé — ðîñò öåí íà 
ïðîäóêöèþ áàçîâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â ëþáîé ìîìåíò ìîæåò ñìåíèòüñÿ 
èõ ñòàãíàöèåé èëè äàæå ñïàäîì.

À-2. Íåóñòîé÷èâîñòü ïîçèöèè Ðîññèè íà êëþ÷åâûõ ñûðüåâûõ ðûíêàõ ÀÒÐ 
êàê çàìåíÿåìîãî ïîñòàâùèêà, òàê êàê ñòðàíû ÀÒÐ ïîñòîÿííî ðåàëèçóþò ñòðà-
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òåãèþ äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ïîñòàâîê ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Îñîáåííî 
ýòî õàðàêòåðíî äëÿ íåïîñðåäñòâåííûõ ñîñåäåé Õàáàðîâñêîãî êðàÿ — Êèòàéñ-
êîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè è ßïîíèè.

À-3. Îãðàíè÷åííàÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ ïðàâèòåëüñòâà Õàáàðîâñêîãî êðàÿ íà 
èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû â ñèëó äâóõ ïðè÷èí:

• ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â êðàå îò òåìïîâ ðàç-
âèòèÿ ñûðüåâûõ ðåãèîíîâ ÐÔ, êîòîðûå â ñâÿçè ñ ðàçëè÷íûìè îáñòîÿòåëüñòâà-
ìè ìîãóò ðåçêî îòëè÷àòüñÿ îò çàÿâëåííûõ òåìïîâ. Îäíèì èç íàèáîëåå ñóùåñ-
òâåííûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ áîëüøàÿ èíâåñòèöèîííàÿ åìêîñòü çàÿâëåííûõ 
ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, íà ðåàëèçàöèþ «Ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ â Âîñòî÷íîé Ñè-
áèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå åäèíîé ñèñòåìû äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà è 
ãàçîñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî ýêñïîðòà â Êèòàé è äðóãèå ñòðàíû ÀÒÐ» 
ïîòðåáóåòñÿ 2,4 òðëí ðóá. äî 2030 ã.; 

• ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü òåêóùåãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â êðàå îò 
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ êðóïíûõ êîðïîðàöèé — ëèäåðîâ îñíîâíûõ îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè êðàÿ. Äëÿ êðàÿ êîíñîëèäàöèÿ àêòèâîâ â áàçîâîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ñîçäàåò âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ êðóïíûõ èãðîêîâ, ñïîñîáíûõ ðå-
àëèçîâûâàòü ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû è îáëàäàþùèõ óñòîé-
÷èâîñòüþ ê ðûíî÷íûì êîëåáàíèÿì öåí, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñíèæàåò ïîòåí-
öèàë âëèÿíèÿ îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè íà êðóïíûå 
êîìïàíèè. Â ÷àñòíîñòè, êðàé óæå èñïûòûâàåò ïðîáëåìû îòòîãî, ÷òî êðóïíûå 
êîìïàíèè ðåàëèçóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ, ïðîèçâåäåííóþ â ðåãèîíå, ïî òðàíñ-
ôåðòíûì öåíàì, ïðîâîäÿ ñäåëêè ïî ðûíî÷íûì öåíàì ÷åðåç òîðãîâûå êîì-
ïàíèè çà ïðåäåëàìè êðàÿ. Çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ òîëëèíãà îáúåì ýêîíîìèè 
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé íà óïëàòå íàëîãà íà ïðèáûëü â áþäæåò ðåãèîíà ìîæåò 
äîñòèãàòü ñîòåí ìèëëèîíîâ ðóáëåé â ãîä. 

Äîëãîñðî÷íûì ñëåäñòâèåì äåéñòâèÿ íàçâàííûõ ïðè÷èí ìîæåò ÿâèòüñÿ 
òî, ÷òî çàÿâëåííàÿ â èíåðöèîííîì ñöåíàðèè ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â ýêîíî-
ìèêó Õàáàðîâñêîãî êðàÿ:

• ôàêòè÷åñêè íàöåëåíà íà ñîõðàíåíèå ñòàðîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè; 
• óâåëè÷èò äîëþ äîáûâàþùèõ îòðàñëåé â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî ïðî-

èçâîäñòâà ðåãèîíà;
• íå ãåíåðèðóåò ïðîöåññîâ íîâîãî êà÷åñòâà ðîñòà õîçÿéñòâåííîãî êîìï-

ëåêñà.
À-4. Âûñîêèå ãåîïîëèòè÷åñêèå ðèñêè (îñîáåííî â ÷àñòè óâåëè÷åíèÿ êè-

òàéñêîãî òðàíçèòà è ýêñïîðòà â Êèòàé ðîññèéñêèõ ýíåðãîíîñèòåëåé).
À-5. Íåñòàáèëüíàÿ òàðèôíàÿ ïîëèòèêà ÐÔ. Ðåàëèçàöèÿ òðàíçèòíîãî ïî-

òåíöèàëà ðåãèîíà çàâèñèò îò òàðèôíîé ïîëèòèêè ÐÔ. Òàê, íàïðèìåð, ïîñëå 
òîãî êàê Ìèíòðàíñ â ÿíâàðå 2005 ã. îòìåíèë ëüãîòíûå êîýôôèöèåíòû, ÷òî 
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ôàêòè÷åñêè ïðèâåëî ê ïîâûøåíèþ òàðèôà íà ïåðåâîçêó òðàíçèòíûõ ãðóçîâ 
âäâîå, îáúåì òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ â êîíòåéíåðàõ ïî Òðàíññèáó ñî-
êðàòèëñÿ â íåñêîëüêî ðàç.

À-6. Ðåàëèçàöèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðîåêòîâ â ÷àñòè îáõîäÿùèõ Ðîññèþ 
òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ. Îäíèì èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ïîäîáíûõ ïðîåê-
òîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâû Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè, êîòîðàÿ 
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà â ñëó÷àå óñïåõà ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè æåëåçíî-
äîðîæíûõ ïóòåé â ÊÍÐ (ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå ìîùíîé òðàíñïîðòíîé 
ëèíèè îò âîñòî÷íûõ äî çàïàäíûõ ãðàíèö Êèòàÿ ñ ïîñëåäóþùåé ñòûêîâêîé ñ 
òðàíñïîðòíûì ïðîåêòîì ÒÐÀÑÅÊÀ1 â Ñðåäíåé Àçèè è Êàçàõñòàíå); äðóãèì 
ïîäîáíûì ïðîåêòîì ÿâëÿåòñÿ «îñêîëîê» íåðåàëèçîâàííîãî Òóìàíãàíñêîãî 
ïðîåêòà (ðå÷ü èäåò îá àðåíäå â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êèòàåì ÷àñòè ìîùíîñòåé â 
ïîðòó Ðàäæèí (ÊÍÄÐ).

Á. Âíóòðåííèå ðèñêè
Á-1. Ñíèæåíèå çíà÷èìîñòè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ â ïðîñòðàíñòâåííîì ðàç-

âèòèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåé èíåðöèè 
ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû êðàÿ, äàæå ïðè ðåàëèçàöèè áîëüøèíñòâà 
çàÿâëåííûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå äîáû÷è ñûðüÿ, êðàé ðèñêóåò ïðèîáðåñòè ñòàòóñ 
«äâîéíîé ïåðèôåðèè»: Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ÀÒÐ. Äàæå íà òðàäèöèîí-
íûõ ðûíêàõ âåëèêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî êðàþ íå óäàñòñÿ óñèëèòü ñâîè ïîçè-
öèè, òàê êàê ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì âèäàì ñûðüÿ ó ïîêóïàòåëåé áóäóò àëüòåðíà-
òèâíûå âàðèàíòû. Ïîñòàâêà ñûðüÿ â çàïàäíîì íàïðàâëåíèè (íà âíóòðåííèé 
ðûíîê ÐÔ è íà áîëåå çðåëûå, ÷åì ÀÒÐ, ðûíêè) áóäåò ñòàëêèâàòüñÿ ñ áîëüøèì 
êîëè÷åñòâîì îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ êàê ñ àëüòåðíàòèâíûìè ïîñòàâêàìè 
âíóòðè ñòðàíû èç èñòî÷íèêîâ, áëèæå ðàñïîëîæåííûõ ê öåíòðàì ïîòðåáëå-
íèÿ, òàê è èíôðàñòðóêòóðíûìè îãðàíè÷åíèÿìè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ Õàáà-
ðîâñêîãî êðàÿ ðåàëüíû ðèñêè çíà÷èòåëüíîãî îòñòàâàíèÿ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ 
îò îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé.

Á-2. Íåâûñîêèé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áàçîâîãî ñåêòîðà 
è óñèëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ. Íà äàííûé 
ìîìåíò êðàé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ âî ìíîãîì íà ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè ñ 
íèçêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ (ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïåðâè÷íîé ïå-
ðåðàáîòêè íåôòè, ýêñïîðò êðóãëîãî ëåñà). Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå â ñòðóêòóðå 
ïðîìûøëåííîñòè êðàÿ îòðàñëåé îáîðîííîãî êîìïëåêñà, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, 
÷òî äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è îòíîñèòåëüíî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåê-
òîðîâ â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà êðàÿ íåâûñîêà. Êðîìå òîãî, íèçêà èííîâà-
öèîííîñòü äàæå èìåþùèõñÿ îòðàñëåé. Óñèëåíèå ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà íà 
äîáû÷å ñûðüÿ, â ñëó÷àå ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ íèçêîé ñòåïåíè ïåðåðàáîòêè, 

1 TRACECA (Transport Corridor Europe Caucasus Asia).
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òàêæå óâåëè÷èâàåò âåðîÿòíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ îò ìèðîâûõ 
ëèäåðîâ. Íàðàñòàþò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ âûïóñêîì ìîðàëüíî óñòàðåâøåé 
ïðîäóêöèè, ñîñðåäîòî÷åíèåì íà âûïóñêå ïðîäóêöèè ñ íèçêîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòüþ. Òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå âëå÷åò çà ñîáîé íèçêèå ïîêàçàòå-
ëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ (òðóäà), âûñîêèå óäåëüíûå ðàñõîäû 
ìàòåðèàëüíûõ è ýíåðãîðåñóðñîâ, êîíñåðâàöèþ óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé ïðî-
èçâîäñòâà.

Á-3. Óñèëèâàþùèéñÿ äåôèöèò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Â ñèëó ñëîæíîé äå-
ìîãðàôè÷åñêîé è ìèãðàöèîííîé ñèòóàöèè íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â êðàå 
äèñïðîïîðöèè íà ðûíêå òðóäà áóäóò óñèëèâàòüñÿ. Óæå ñåé÷àñ, ïî îöåíêå 
ïðåäïðèÿòèé, êàäðîâûé ðåñóðñ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äåôèöèòíûì â ðåãèîíå. 
Ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ ïðîåêòîâ â òðàíñïîðòíîì è äîáûâàþùåì êîìïëåê-
ñàõ, à òàêæå ïðîåêòîâ â ñåêòîðå òðàíñïîðòèðîâêè ñûðüÿ ìîæåò ïðèâåñòè 
ê íåêîòîðîé ñòàáèëèçàöèè äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè (çà ñ÷åò íåáîëüøî-
ãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè, ñíèæåíèÿ ñìåðòíîñòè). Íî äàæå ïðè 
óëó÷øåíèè äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè Õàáàðîâñêèé êðàé áóäåò èñïûòû-
âàòü ñåðüåçíåéøèé äåôèöèò êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó â ðàìêàõ èíåð-
öèîííîãî ñöåíàðèÿ íå óäàñòñÿ ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ìèãðàöèîííûé îòòîê 
íàñåëåíèÿ.

Á-4. Íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû. Îñíîâíûìè ïàðàìåòðà-
ìè, ôèêñèðóþùèìè ïîëîæåíèå äåë â ýòîé îáëàñòè, ÿâëÿþòñÿ:

• îòíîñèòåëüíàÿ íåðàçâèòîñòü è ìàëûé ìàñøòàá ðûíêà íåäâèæèìîñòè 
(êàê æèëîé, òàê è êîììåð÷åñêîé) â êðàå;

• íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íîâûõ ôîðìàòîâ òîðãîâëè, ãîðîäñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, èíäóñòðèè äîñóãà è êóëüòóðíî-ïðîñâå-
òèòåëüñêîé ñôåðû;

• íåðåøåííîñòü âîïðîñîâ âûñîêîãî óðîâíÿ ïðåñòóïíîñòè â êðóïíûõ ãî-
ðîäàõ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ;

• îòñóòñòâèå äåëîâîãî êâàðòàëà è ðàéîíà â êðàåâîé ñòîëèöå.
Â-5. Óñèëåíèå òåððèòîðèàëüíûõ äèñïðîïîðöèé â ýêîíîìèêå Õàáàðîâñ-

êîãî êðàÿ. Êîíöåíòðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êðàÿ â þæíîé çîíå (â 
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ Õàáàðîâñê, Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå) áóäåò 
óñèëèâàòüñÿ. Ïðè ýòîì áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ è äàæå âîçðàñòàòü ðàçðûâ â óðîâíå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÑÖÅÍÀÐÈÉ

Ñòðàòåãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êðàÿ 
îïðåäåëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, ïîëîæåíèåì è ìåñòîì ðåãèîíà â õîçÿéñòâåííîì 
êîìïëåêñå Äàëüíåãî Âîñòîêà è Ðîññèè, åãî ðîëüþ â ñèñòåìå ìåæðåãèîíàëü-
íûõ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, à âî-âòîðûõ, âåðîÿòíûìè ñöåíàðíû-
ìè óñëîâèÿìè, îáóñëîâëèâàþùèìè ðàçëè÷íûå âîçìîæíîñòè ìîäåðíèçàöèè 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðèîðèòåòîâ è îãðàíè÷åíèé â èñïîëüçîâàíèè èñòî÷íèêîâ 
ðîñòà, ôîðìèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ íà òèõîîêåàíñêîì íàïðàâëåíèè.

Ôàêòîðû è îãðàíè÷åíèÿ, ñîçäàâàåìûå íàöèîíàëüíûìè òåíäåíöèÿìè 
è ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ñîçäàþò ïàðàìåòðè÷åñêóþ ñðåäó äëÿ 
ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êðàÿ, ïðèíÿòû â ñîîòâåòñ-
òâèè ñ Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàçðàáîòàííîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Îíè ïðåäóñ-
ìàòðèâàþò:

• äèíàìè÷íûé ðîñò ìèðîâîé ýêîíîìèêè (â ñðåäíåì îêîëî 4% â ãîä), ÷òî 
ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê òåìïàì è êà÷åñòâó ðîñòà ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè, íåîáõîäèìûì äëÿ óâåëè÷åíèÿ åå ýêîíîìè÷åñêîãî âåñà â ìèðå è ñî-
êðàùåíèÿ îòñòàâàíèÿ îò ðàçâèòûõ ñòðàí;

• ïðåâðàùåíèå Êèòàÿ, Èíäèè â ëîêîìîòèâû àçèàòñêîãî è ìèðîâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, íàðàùèâàíèå ñïðîñîâîãî äàâëåíèÿ ýòèõ ñòðàí íà ãëî-
áàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ðûíêè ýíåðãåòè÷åñêèõ è ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ;

• íåîáõîäèìîå ïîääåðæàíèå ñûðüåâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè çà 
ñ÷åò ñäâèãà ê «çàêîíñåðâèðîâàííûì» ñûðüåâûì áàçàì íà Âîñòîêå ñòðàíû, íà 
øåëüôû àðêòè÷åñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ ìîðåé;

• èñ÷åðïàíèå èñòî÷íèêîâ ýêñïîðòíî-ñûðüåâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, áàçèðóþùèõñÿ íà óâåëè÷åíèè òîïëèâíîãî è ñûðüåâîãî ýêñïîðòà, 
íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîìó 
òèïó ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Èííîâàöèîííûé òèï ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïðîäîëæèò è ïðåäïðèìåò ñèñòåìíûå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ, íàïðàâëåííûå íà:

• ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è îáåñïå-
÷èâàþùèõ åãî ñîöèàëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè êàê êëþ÷åâîãî ôàêòîðà èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

• ïðåîäîëåíèå ñëîæèâøèõñÿ íåãàòèâíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé, 
ñòàáèëèçàöèþ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ åå ðîñòà, ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè â öåëîì;
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• ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ñòèìóëèðóþ-
ùåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü è ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà â ýêîíî-
ìèêó;

• ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ çà ñ÷åò 
ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîé ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè (âêëþ÷àÿ ñíèæåíèå èíôëÿöèè äî 2–3% â ãîä), çàùèòû 
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè;

• ñòðóêòóðíóþ äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíîìèêè íà îñíîâå èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ;

• îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè è ðàñøèðåíèå ïîñòàâîê ýíåðãîðåñóðñîâ 
êðóïíåéøèì ìèðîâûì ïîòðåáèòåëÿì, ãåîãðàôè÷åñêóþ äèâåðñèôèêàöèþ 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ýêñïîðòà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ òèõîîêåàíñêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ýêñïîðòà íåôòè, ïðèðîäíîãî ãàçà, ýëåêòðîýíåðãèè, êàìåííîãî 
óãëÿ;

• ôîðìèðîâàíèå òðàíñíàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, 
îáåñïå÷èâàþùåé ðåàëèçàöèþ òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè;

• óêðåïëåíèå ïîçèöèé Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå ïðîäóêöèè ëåñîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà îñíîâå óãëóáëåíèÿ ïåðåðàáîòêè ëåñà è âîñïðîèç-
âîäñòâà ëåñíîãî áîãàòñòâà ñòðàíû;

• ðàñøèðåíèå è óêðåïëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé Ðîññèè, ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè åå ó÷àñòèÿ â ìèðîâîì ðàçäåëåíèè òðóäà, âûñòðàè-
âàíèå ñòàáèëüíûõ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ñâÿçåé ñ ìèðîâûìè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè öåíòðàìè.

Â òî æå âðåìÿ íàöèîíàëüíàÿ çàäà÷à ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîìó òèïó ðàçâèòèÿ ïîêà íå äîñòðîåíà «îïåðàòîðàìè» 
òðàíñôîðìàöèè ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ïîäñèñòåì ýêîíîìèêè 
Ðîññèè â èííîâàöèîííûé òèï ðîñòà. 

Â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ êðàÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ íå òîëüêî ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èííîâàöèé, íî è èííîâàöèé âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. 
Ïðè ýòîì ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâå, óïðàâëåí÷åñ-
êèå è ñîöèàëüíûå èííîâàöèè äîëæíû ÿâëÿòüñÿ íîðìîé âåäåíèÿ áèçíåñà, îá-
ùåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ. 

Â ñôåðå ýêîíîìèêè èííîâàöèè äîëæíû ïðåñëåäîâàòü öåëè ñîâåðøåíñ-
òâîâàíèÿ ñòðóêòóðû, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà, îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
òîâàðîâ è óñëóã ïî öåíå è êà÷åñòâó êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûí-
êàõ, îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Èííîâàöèîííûé ðîñò ýêîíîìèêè äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà ðåàëèçàöèè 
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êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå íîâûõ òî÷åê ðîñòà êàê â îòðàñëåâîì, òàê è â òåð-
ðèòîðèàëüíîì àñïåêòàõ.

Îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé — ýòî ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ñîáñòâåí-
íûõ èííîâàöèé, èõ ìàêñèìàëüíî ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå. Ýòî òðåáóåò àêòè-
âèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîãî ñåêòîðà, ñîçäàíèÿ ýôôåê-
òèâíûõ ñòðóêòóð è ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîâåäåíèå èííîâàöèé îò 
ðàçðàáîò÷èêîâ ê ïîòðåáèòåëþ.

Â ñîöèàëüíîé ñôåðå èííîâàöèè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà êàðäèíàëü-
íîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îáúåìîâ è êà÷åñòâà ñîöè-
àëüíûõ óñëóã (çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà è ñïîðò, ñîöèàëüíîå 
îáñëóæèâàíèå, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà è äð.), ñîçäàíèå êîìôîðòíîé ñðåäû îáè-
òàíèÿ (æèëèùíûå óñëîâèÿ, áëàãîóñòðîéñòâî, ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ëè÷-
íàÿ áåçîïàñíîñòü è ò. ä.).

Ê ÷èñëó ãëàâíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, êîòîðûå íåîáõîäèìî çàäåéñ-
òâîâàòü ïðè ïîìîùè èííîâàöèé, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

• ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, çíà÷èòåëüíî îòñòàþùåé îò 
ñðåäíåìèðîâûõ çíà÷åíèé;

• ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà;
• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è êîìïëåêñíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä-

íûõ ðåñóðñîâ, óâåëè÷åíèå äîëè ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè;

• óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âûïóñêà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè;
• ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû èíôðàñòðóêòóðíîãî 

îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìèêè êðàÿ.
Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîõîæäåíèå ðÿäà 

ýòàïîâ. Â ñàìîì îáùåì âèäå ìîæíî âûäåëèòü äâà: 
1) íà÷àëüíûé ýòàï, â ðàìêàõ êîòîðîãî îñíîâíîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü 

ìàêñèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ óæå èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà ïðè îäíîâðåìåííîì ôîðìèðîâàíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ â ïîñëåäóþùåì ïåðåõîä îò «äîãîíÿþùåé» ìîäåëè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà ê èííîâàöèîííîé;

2) ýòàï îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ çàïóñê 
èííîâàöèîííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ðåãèîíàëüíûå ïðåäïîñûëêè èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ

Íåñìîòðÿ íà ðîñò â 2000-õ ãã. îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà, óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê ðåãèîíó 
ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, â êà÷åñòâå «ðåãèîíàëüíûõ» ïàðàìåòðîâ 



30

Ï. À. Ìèíàêèð, Ë. È. Âëàñþê, À. Í. Äåìüÿíåíêî, Å. È. Äåâàåâà, Â. Ä. Êàëàøíèêîâ, Ñ. Í. Ëåîíîâ....ÏÝ
¹ 3 2008

ñòðàòåãèè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ñëåäóåò ïðèíÿòü ðàçâèòèå òðàíçèòíî-ðåñóð-
ñíîé êîíöåïöèè ýêîíîìèêè Äàëüíåãî Âîñòîêà, ìàñøòàáíîå íàðàùèâàíèå 
ýêñïîðòà ñûðüÿ, èíåðöèîííîñòü â ïîêàçàòåëÿõ ñîöèàëüíîé äèíàìèêè â ðå-
ãèîíå. Ýêîíîìèêà Äàëüíåãî Âîñòîêà â ýòó ìîäåëü àêòèâíî âòÿãèâàåòñÿ, åå 
ïîçèöèè óêðåïëÿþòñÿ äåéñòâèÿìè ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå â 
íîÿáðå 2007 ã. óòâåðäèëî íîâóþ ðåäàêöèþ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Äàëüíèé Âîñòîê è Çàáàéêàëüå», ïëàíèðóåò âûäåëèòü òåððèòîðèÿì ÄÔÎ ãî-
ñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè íà ðàçâèòèå, ïðåæäå âñåãî, ðåñóðñíî-òðàíçèòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû.

Ñòðóêòóðà è òðàåêòîðèÿ ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà äî 2020 ã. äîâîëüíî 
æåñòêî ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ íàáîðîì êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è 
ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå óæå èìåþò ðåàëüíûõ èíâåñòîðîâ, íà íèõ âûïîëíÿ-
þòñÿ ðàáîòû ïî ïðåäïðîåêòíîé ïîäãîòîâêå è îñâîåíèþ — ýòî ïðîåêòû â ìè-
íåðàëüíî-ñûðüåâîì, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå, â ñåêòîðå òðàíñ-
ïîðòíîé, ïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòè ïðîåêòû îáúåêòèâíî «îáåñïå÷àò» 
ýêîíîìèêå Äàëüíåãî Âîñòîêà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ÂÐÏ (â ñðåäíåì 
105% â ãîä â 2010–2020 ãã.), ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò ýêñïîðòà íà àçèàòñêèå ðûí-
êè óãëåâîäîðîäîâ, íåîáðàáîòàííûõ áëàãîðîäíûõ è ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, êðóã-
ëîãî ëåñà, êàìåííîãî óãëÿ, äðóãîãî ñûðüÿ. Íî äàëåå òåìïû ñòàíóò ñíèæàòüñÿ 
â ñèëó èñ÷åðïàíèÿ ðåñóðñíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (äî 
102,5–103% â ãîä), îáîñòðåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé.

Â ëþáîì ñöåíàðèè è ìîäåëè ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà Õàáàðîâñêèé 
êðàé îñòàíåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ è èíòåãðèðóþùèõ ïîäñèñòåì 
þæíîé çîíû Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. 

Òðàíçèòíî-ðåñóðñíàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà ñîçäàåò, òåì 
íå ìåíåå, ñòðóêòóðíûå ïîòåíöèàëû äëÿ äàëüíåéøåé èíäóñòðèàëèçàöèè ýêî-
íîìèêè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ. Ïðîåêòèðóåìàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà 
äëÿ òðàíçèòà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ÂÑÒÎ, ìàãèñòðàëüíûå ãà-
çîïðîâîäû èç ßêóòèè, âûñîêîâîëüòíûå ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è), Ñåâåðíûé 
øèðîòíûé õîä è òðàíññèáèðñêèé æåëåçíîäîðîæíûé ìàðøðóò ê 2020 ã. ñôîð-
ìèðóþò íà øèðîòíîì àðåàëå «Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü — Þæíàÿ ßêóòèÿ — Òûí-
äà, Ñêîâîðîäèíî — Õàáàðîâñê, Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå, Âàíèíî — þã Ïðè-
ìîðñêîãî êðàÿ» ìîùíûé òðàíçèòíûé ýíåðãåòè÷åñêèé è ñûðüåâîé êîðèäîð, 
îðèåíòèðîâàííûé íà öåíòðû ýíåðãî-, ðåñóðñîïîëüçîâàíèÿ â ñòðàíàõ ÑÂÀ. 
Ñ âîñòîêà, ñ øåëüôà î. Ñàõàëèí, ÷åðåç òåððèòîðèþ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ê ýòî-
ìó êîðèäîðó ïðèìûêàþò óãëåâîäîðîäû ñàõàëèíñêèõ ïðîåêòîâ (ñûðàÿ íåôòü, 
òðóáîïðîâîäíûé ïðèðîäíûé ãàç). 

Íà òåððèòîðèè êðàÿ ôîðìèðóåòñÿ êàðêàñ íîâîé íàöèîíàëüíîé ñïåöèà-
ëèçàöèè. Òîëüêî ïî ïîçèöèÿì òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ Õàáàðîâñ-
êèé êðàé ïðåâðàùàåòñÿ â çîíó ýêñïîðòíî îðèåíòèðîâàííîãî òðàíçèòà ïîòî-
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êîâ ñûðîé íåôòè, ïðèðîäíîãî ãàçà, óãëÿ ñ ãðóçîîáîðîòàìè áîëåå 100 ìëí òóò 
â ãîä. 

Îäíàêî ñàìè ïî ñåáå ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè â ýíåðãåòè÷åñêóþ è òåð-
ìèíàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó, ýêñïîðòíûé òðàíçèò òîïëèâà è ìèíåðàëüíîãî 
ñûðüÿ íå ñìîãóò ñòàòü ñòðóêòóðíûì òîë÷êîì, ëîêîìîòèâîì ðåãèîíàëüíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ æèòåëåé Õàáàðîâñêîãî 
êðàÿ. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ îáúåêòîâ ñðåäíåòåõíîëî-
ãè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ðàçâèâàåìûõ íà áàçå ïåðåðàáîòêè ïðîõî-
äÿùèõ òðàíçèòîì ÷åðåç êðàé ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ.

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ñöåíàðèÿ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ îñíîâà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ íà 
ïåðèîä äî 2025 ã. íàïðàâëåíà íà óêðåïëåíèå ñïåöèàëèçàöèè êðàÿ â íàöèî-
íàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà çà ñ÷åò ýêñïëóàòàöèè ñîáñòâåí-
íûõ è òðàíçèòèðóåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïîñëåäîâàòåëüíîé ïîëèòèêè 
ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ 
èííîâàöèîííûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ óñëóã. 

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ 
ñòðóêòóðíûõ ïðèîðèòåòàõ è ðåøåíèÿõ:

• ñîçäàíèå ìîùíîé ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé è ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû êàê îñíîâû äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî è òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, óñèëåíèÿ åãî êîîïåðà-
öèè è èíòåãðàöèè ñ ñóáúåêòàìè ÐÔ Äàëüíåãî Âîñòîêà, Çàáàéêàëüÿ, Ñèáèðè 
è ñòðàíàìè ÀÒÐ;

• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è óñòîé÷èâîñòè îòðàñëåé, ýêñïëóàòèðóþ-
ùèõ ïðèðîäíûå ðåñóðñû êðàÿ;

• ðåàíèìàöèÿ è ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ, ðàñ-
ñ÷èòàííûõ íà âíóòðèðåãèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè, íàöèîíàëüíûé è ìåæäóíà-
ðîäíûé ðûíêè;

• äèâåðñèôèêàöèÿ èíäóñòðèàëüíîãî êîìïëåêñà êðàÿ ïóòåì îðãàíèçàöèè 
ñîâðåìåííûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ ìåñò-
íîãî è ïðîõîäÿùåãî òðàíçèòîì ýíåðãåòè÷åñêîãî è ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, ëåñ-
íûõ ïðîäóêòîâ, ýëåêòðîýíåðãèè; 

• îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìè-
êè êðàÿ, òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî àïïàðàòà, îñâîåíèå íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, 
óòâåðæäåíèå ìåõàíèçìîâ âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ;
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• îáåñïå÷åíèå îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà è îñíîâíûõ çîí, óçëîâ ðàññåëåíèÿ 
òðàíñïîðòíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé, èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðîé.

Îñíîâó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ â èííîâàöèîííîì ñöåíà-
ðèè îáåñïå÷èâàåò ïðîìûøëåííûé ñåêòîð, õîòÿ íîìèíàëüíî åãî äîëÿ â ïåðñ-
ïåêòèâíîì ïåðèîäå ìàëî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñòðóêòóðå âàëîâîãî ðåãèîíàëü-
íîãî ïðîäóêòà. Ïåðñïåêòèâíàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè êðàÿ ïîääåðæèâàåòñÿ 
ïàðèòåòíûì ñ ïðîìûøëåííûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ðîñòîì â êðàå êëþ-
÷åâûõ íåïðîìûøëåííûõ ñåêòîðîâ (òðàíñïîðòà, òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ). 
Îäíàêî îöåíêè ïåðñïåêòèâíûõ ìåæîòðàñëåâûõ îáìåíîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî 
äàæå ïðè âûñîêèõ òåìïàõ ðîñòà ãðóçîîáîðîòà òðàíñïîðòà, îáåñïå÷èâàåìîãî 
çà ñ÷åò ìåæäóíàðîäíîãî è ìåæðåãèîíàëüíîãî òðàíçèòà ïî òåððèòîðèè êðàÿ, 
àêòèâíîãî ðîñòà ñåêòîðà ñâÿçè, òîðãîâëè, âûõîä íà âîñõîäÿùèå ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îáóñëîâëåí àäåêâàòíûìè òåìïàìè ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè â êðàå. Ïîêàçàòåëè è ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû íåïðîìûøëåííûõ 
îòðàñëåé íîñÿò ïðîèçâîäíûé õàðàêòåð, ò. å. äåòåðìèíèðóþòñÿ ïðîìåæóòî÷-
íûì ñïðîñîì è ïåðåðàñïðåäåëåíèåì äîõîäîâ ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííîãî 
ñåêòîðà êðàÿ.

Èííîâàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ â çàìåò-
íîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ è ïîääåðæêè èííîâàöèé. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ïî 
çàïóñêó ìåõàíèçìîâ äèôôóçèè íîâîââåäåíèé äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ â ýêîíî-
ìèêå ðåãèîíà.

Áàçîâûå ïðåäïîñûëêè èíåðöèîííîãî ñöåíàðèÿ ñîçäàþò èííîâàöè-
îííûå ýôôåêòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â êðàå â ðàìêàõ âîññòàíîâëåíèÿ 
è ïîñòåïåííîé ìîäåðíèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ íà áàçå 
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÂÏÊ), 
ãðàæäàíñêèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ýëåêòðîýíåðãåòèêè, 
ñåêòîðà èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû. Èííîâàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè 
áóäóò ñîïðîâîæäàòü è íîâûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû íà òåððèòîðèè 
êðàÿ. Êàïèòàëîåìêèå, âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ïðîåêòû ïî îñâîåíèþ 
è ïåðåðàáîòêå ðåñóðñîâ, ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû òðàíñïîðòà, ýíåðãî-
ñíàáæåíèÿ — îòêðûòûå, çàèíòåðåñîâàííûå äëÿ èííîâàöèé ñôåðû. Íî ýòî 
áóäóò òðàíñôåðû ìàòåðèàëüíûõ òåõíîëîãèé, çàìêíóòûå (âûñîêîñïåöèàëè-
çèðîâàííûå) ïî õàðàêòåðó èñïîëüçîâàíèÿ, ïðè÷åì âíåøíå ìàñøòàáíûå, 
íî íå îáëàäàþùèå ñèëîé «èííîâàöèîííîãî ìóëüòèïëèêàòîðà» (äèôôóçèè 
èííîâàöèé).

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â êðàå — ñîçäàíèå 
ëîêàëèçîâàííîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïîñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ íå-
ìàòåðèàëüíûõ ôîðì òðàíñôåðà è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñëîæ-
íîñòè ìàòåðèàëüíûõ ôîðì òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Ìàòåðèàëüíûé òðàíñôåð 
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òåõíîëîãèé, â öåëîì íåèçáåæíûé äëÿ èíåðöèîííûõ óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, ñîâåðøåííî íåîáõîäèì è äëÿ èííîâàöèîííîãî 
ñöåíàðèÿ. Íî öåëåâàÿ çàäà÷à ñöåíàðèÿ — äîïîëíèòü ìàòåðèàëüíûé òðàíñ-
ôåð, îñóùåñòâëÿåìûé îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèè, îáúåêòàìè 
èíôðàñòðóêòóðû, âî-ïåðâûõ, âíîâü ñîçäàâàåìûìè îòðàñëÿìè ïåðåðàáîòêè 
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è, âî-âòîðûõ, ñèñòåìîé ïðîäóöèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ 
íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ çíàíèé çà ñ÷åò ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ íàóêîåì-
êèõ ïðîèçâîäñòâ (â òîì ÷èñëå íà îñíîâå òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ), 
ôîðìèðîâàíèÿ â êðàå ñîñðåäîòî÷åííûõ çîí èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà (êëàñòåðîâ), èíòåãðèðîâàííûõ ñ âîñòî÷íîàçèàòñêèì ðûíêîì èííî-
âàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. 

Ôóíêöèè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è åãî êîîðäèíàöèè ïðè 
ýòîì äåëåãèðóþòñÿ: 

• ìåñòíûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäèòåëÿì (ÎÀÎ «ÊíÀÀÏÎ», 
ÎÀÎ «Àìóðñêèé êàáåëüíûé çàâîä», ÎÀÎ «Äàëüýíåðãîìàø», ÎÀÎ «Àìóðñêèé 
ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä»), ñîçäàííûì íà èõ îñíîâå ïðåäïðèÿòèÿì, ðåàëèçó-
þùèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå òåõíîëî-
ãèé ãðàæäàíñêîãî, äâîéíîãî è âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ;

• ðîññèéñêèì è òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðïîðàöèÿì, ðåàëèçóþùèì òåõíî-
ëîãè÷åñêè èì áëèçêèå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ïðè îñâîåíèè è ïåðåðàáîòêå 
ýíåðãåòè÷åñêèõ, ìèíåðàëüíûõ, ëåñíûõ ðåñóðñîâ;

• îðãàíèçàöèÿì, çàíèìàþùèìñÿ ðàçðàáîòêîé, êîììåðöèàëèçàöèåé, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèåì çíàíèé â îáëàñòè íîâûõ òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ;

• ôåäåðàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì âëàñòè, êîòîðûå íàïðàâëÿþò 
ñðåäñòâà íà ïîääåðæêó è ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé íàóêè è òåõíèêè, êîîðäèíèðóþò ðàáîòû â îáëàñòè íîâûõ òåõíîëîãèé, 
ìàòåðèàëîâ, âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ è âåäîìñòâåííûõ 
ïðîãðàìì, à òàêæå îòäåëüíûõ ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïðîåêòîâ, 
ðåàëèçóåìûõ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì.

Ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè íà îñíîâå èííîâàöèé

Ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ. Áàçîâûìè óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ äîáû÷è ðóä 
öâåòíûõ ìåòàëëîâ â Õàáàðîâñêîì êðàå ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå ìèíåðàëüíî-ñûðü-
åâîé áàçû è óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äîáû÷è áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ ïðåèìóùåñò-
âåííî çà ñ÷åò îñâîåíèÿ ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé; âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèé, â òîì ÷èñëå äëÿ êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêè ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ ðóä 
îëîâîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ èçâëå÷åíèåì ïîïóòíûõ ìåòàëëîâ; âîâëå÷åíèå 
â ïåðåðàáîòêó îòõîäîâ õâîñòîõðàíèëèù è òåõíîãåííûõ îáðàçîâàíèé ãîðíîäî-
áûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 

3. Çàêàç  4988
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Âàæíåéøèìè ñòðóêòóðíûìè ïðîåêòàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîáû-
÷è äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ â êðàå äîëæíû ñòàòü:

• ïðîåêòû îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ íà Õàêàíä-
æèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè â Îõîòñêîì ðàéîíå, îñâîåíèå Þðüåâñêîãî (ñ ïåðå-
ðàáîòêîé ðóäû), â äàëüíåéøåì — ìåñòîðîæäåíèé Õàêàðèíñêîé ðóäíîé ïëî-
ùàäè (ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë»);

• îñâîåíèå çîëîòîðóäíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ «Àëáàçèíî» â ðàéîíå
èì. Ï. Îñèïåíêî, ñòðîèòåëüñòâî è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ê 2010 ã. äâóõ êîì-
áèíàòîâ: ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî â ðàéîíå èì. Ï. Îñèïåíêî è çàâîäà ïî ïå-
ðåðàáîòêå çîëîòîðóäíîãî êîíöåíòðàòà â ã. Àìóðñêå ïðîåêòíîé ìîùíîñòüþ 
7–8 ò çîëîòà. 

Â ïåðñïåêòèâå â ýêñïëóàòàöèþ ìîãóò áûòü âîâëå÷åíû íîâûå ðóäíûå ìåñ-
òîðîæäåíèÿ â Âåðõíåáóðåèíñêîì, Àÿíî-Ìàéñêîì, Îõîòñêîì, Òóãóðî-×óìè-
êàíñêîì, Íèêîëàåâñêîì, Óëü÷ñêîì ðàéîíàõ, â ðàéîíå èì. Ëàçî. 

Âîâëå÷åíèå â îñâîåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ìåñòîðîæäåíèé ïðè èñòîùåíèè 
áàëàíñîâûõ çàïàñîâ ðàçðàáàòûâàåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ çîëîòîðóäíûõ ìåñ-
òîðîæäåíèé Ìíîãîâåðøèííîå, Þðüåâñêîå, Õàêàíäæèíñêîå, Òóê÷è, Êðàñè-
âîå îáåñïå÷èò â 2020–2025 ãã. äîáû÷ó 20–22 ò çîëîòà â ãîä, ñ ðîñòîì â 1,4–1,5 
ðàçà ê óðîâíþ 2007 ã.

Â Õàáàðîâñêîì êðàå â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîáûâàåòñÿ îêîëî 45% ðîññèé-
ñêîãî îëîâà. Êëþ÷åâûì ïðîåêòîì ðàçâèòèÿ îëîâîäîáûâàþùåé îòðàñëè â 
Õàáàðîâñêîì êðàå ÿâëÿåòñÿ Ïðàâîóðìèéñêîå îëîâîðóäíîå ìåñòîðîæäåíèå. 
Áàëàíñîâûå çàïàñû îëîâà ýòîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü îòå-
÷åñòâåííóþ ïðîìûøëåííîñòü âûñîêîêà÷åñòâåííûì îëîâîì íà ïðîòÿæåíèè 
20 ëåò. Çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè, ðåêîíñòðóêöèè è óâåëè÷åíèÿ ìîùíîñòåé îáî-
ãàòèòåëüíîé ôàáðèêè íà Ïðàâîóðìèéñêîì ìåñòîðîæäåíèè, à òàêæå îñâî-
åíèÿ çîíû «Êðàñèâàÿ» Ôåñòèâàëüíîãî è çîíû «Ñèëèíñêàÿ» Ïåðåâàëüíîãî 
ìåñòîðîæäåíèé âîçìîæíî äîâåñòè âûïóñê ìåäíîãî è îëîâÿííîãî êîíöåíò-
ðàòà äî 2500 è 750 ò ñîîòâåòñòâåííî. Â Õàáàðîâñêîì êðàå ê 2025 ã. äîáû÷ó 
îëîâà â êîíöåíòðàòå ìîæíî äîâåñòè äî 6 òûñ. ò â ãîä, ìåäè â êîíöåíòðàòå — 
äî 5 òûñ. ò.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ íåîáõîäèìî ïðîðàáîòàòü 
ìåæðåãèîíàëüíûé ïðîåêò ñîçäàíèÿ â Õàáàðîâñêîì êðàå ìåòàëëóðãè÷åñêîãî 
êîìáèíàòà ïî ïåðåðàáîòêå ðóä è êîíöåíòðàòîâ öâåòíûõ ìåòàëëîâ ñ ïîëó÷å-
íèåì êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ. 

Â Õàáàðîâñêîì êðàå ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ ïðåäñòàâëåíà åäèíñòâåííûì 
íà Äàëüíåì Âîñòîêå ìåòàëëóðãè÷åñêèì êîìïëåêñîì ÎÀÎ «Àìóðìåòàëë» â 
ã. Êîìñîìîëüñêå-íà-Àìóðå. Ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò ëèñòîâîé, ñîðòîâîé ïðî-
êàò, ãíóòûå ïðîôèëè è äðóãóþ ìåòàëëîïðîäóêöèþ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáî-
ëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ â êðàå. 



35

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÕÀÁÀÐÎÂÑÊÎÃÎ ÊÐÀß ÏÝ
¹ 3 2008

Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäóñìîòðåíî óâåëè÷èòü îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà äî 2,2 ìëí ò ñòàëè ê 2010 ã.

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè áîëåå âûñîêî-
ãî ïåðåäåëà ñòàíåò òðóáíîå ïðîèçâîäñòâî, â òîì ÷èñëå äëÿ íóæä íåôòåãàçîâîé 
îòðàñëè.

Â 2012–2014 ãã. ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü ñòðîèòåëüñòâî òîëñòîëèñòîâîãî 
Ñòýêêåëü-ñòàíà, ÷òî îçíà÷àåò ñîçäàíèå íîâîãî ñîâðåìåííîãî ëèñòîïðîêàò-
íîãî öåõà ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 1 ìëí ò â ãîä ñ ïîëó÷åíèåì êà÷åñòâåííîé 
ïðîäóêöèè ìèðîâîãî óðîâíÿ äëÿ ñóäîñòðîåíèÿ, ìîñòîñòðîåíèÿ, òðóáíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è äðóãèõ îòðàñëåé.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â êðàå ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò è âûñîêèå öåíû 
ñûðüÿ (òîâàðíîãî ëîìà). 

Â óñëîâèÿõ ïðåäñòîÿùåãî îñâîåíèÿ æåëåçîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé þãà 
Äàëüíåãî Âîñòîêà (Êèìêàíñêîãî, Ñóòàðñêîãî, Ãàðèíñêîãî) ñíàáæåíèå ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â Êîìñîìîëüñêå-íà-Àìóðå öåëåñîîáðàçíî ïå-
ðåîðèåíòèðîâàòü íà êà÷åñòâåííûå æåëåçîðóäíûå îêàòûøè, ïîñòàâëÿåìûå ñ 
îáîãàòèòåëüíûõ êîìáèíàòîâ ýòèõ ìåñòîðîæäåíèé. Ýòî ìîãëî áû ñòàòü íîâûì 
è çàìåòíûì ðåøåíèåì â ðàçâèòèè ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè íà þãå Äàëü-
íåãî Âîñòîêà, óòâåðæäåíèè íàöèîíàëüíûõ ïðèíöèïîâ ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ.

Âàæíûì èòîãîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
è åãî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû â Õàáàðîâñêîì êðàå â 2020–2025 ãã. ìîãóò 
ñòàòü ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå ïðîäóê-
öèè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà âûñîêèõ ïåðåäåëîâ:

• Àìóðñêèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò äëÿ ïåðåðàáîòêè çîëîòî-
ðóäíûõ êîíöåíòðàòîâ óïîðíûõ ðóä Äàëüíåãî Âîñòîêà; 

• ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò íà îñíîâå ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ ìåñòîðîæ-
äåíèé Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ñ ïåðñïåêòèâîé ïåðåðàáîòêè êîíöåíòðàòîâ âñåãî 
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà;

• ïåðåáàçèðîâàíèå ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè â ã. Êîìñîìîëüñêå-íà-Àìóðå íà 
èñïîëüçîâàíèå æåëåçîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé Àìóðñêîé è Åâðåéñêîé àâòî-
íîìíîé îáëàñòåé, ïîñòàâêà ïðîäóêöèè íà ðåãèîíàëüíûé, ðîññèéñêèé è âíå-
øíèé ðûíêè. 

Ýòè èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî õàðàêòåðó ñâÿçåé ÿâëÿþòñÿ ìåæðåãèî-
íàëüíûìè, à ïî âèäàì ïðîäóêöèè è îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà ìîãóò èìåòü íàöè-
îíàëüíîå çíà÷åíèå. 

Ëåñíîé êîìïëåêñ. Õàáàðîâñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ìíî-
ãîëåñíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà åãî äîëþ ïðèõîäÿòñÿ 18,6% 
ëåñîïîêðûòîé ïëîùàäè ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà è 25,3% çàïàñîâ äðå-
âåñèíû ðåãèîíà. 

3*
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Âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ çàãîòîâîê è ïðîèçâîäñòâà ëåñîïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè â êðàå îãðàíè÷åíû òàêèìè ôàêòîðàìè:

• íàèáîëåå äîñòóïíûå ëåñíûå ìàññèâû óæå îñâîåíû, íåèçáåæåí ñäâèã 
ëåñîçàãîòîâîê â ìåíåå îñâîåííûå ñåâåðíûå ëåñà ñ õóäøèìè ðàçìåðíî-êà÷åñ-
òâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè; 

• îãðàíè÷åííîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà ïîòðåáëåíèÿ ëåñîïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè â êðàå, ñäåðæèâàþùàÿ êîìïëåêñíîñòü è ïîëíîòó èñïîëüçîâàíèÿ 
äðåâåñíîãî ñûðüÿ;

• ôîðñèðîâàííîå ïîâûøåíèå âûâîçíûõ ïîøëèí íà íåîáðàáîòàííûå ëå-
ñîìàòåðèàëû ñ äîâåäåíèåì èõ ê 1 ÿíâàðÿ 2009 ã. äî 80% îò êîíòðàêòíîé öåíû 
òîâàðà, ÷òî ïðèäàñò èì çàïðåòèòåëüíûé õàðàêòåð, ïðè íàëè÷èè óñòîé÷èâîãî 
ñïðîñà íà äðåâåñèíó íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ñî ñòîðîíû ñòðàí ÑÂÀ, 
è â ïåðâóþ î÷åðåäü ÊÍÐ. 

Èííîâàöèîííûé ñöåíàðèé ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ðàçâèòèå ëåñíîãî ñåê-
òîðà Õàáàðîâñêîãî êðàÿ êàê ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè êðàÿ áóäåò èäòè â 
íàïðàâëåíèè êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äðåâåñèíû ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé òàêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

Âàæíåéøèå ñòðóêòóðíûå ðåøåíèÿ â ñöåíàðèè ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì äåðå-
âîîáðàáîòêè è äåðåâîïåðåðàáîòêè, ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé, óëó÷øåíèåì 
èñïîëüçîâàíèÿ ëåñîñå÷íîãî ôîíäà, ñíèæåíèåì ãîðèìîñòè ëåñîâ, óëó÷øåíè-
åì óïðàâëåíèÿ ëåñîïîëüçîâàíèåì, ñîõðàíåíèåì è âîññòàíîâëåíèåì ëåñîâ.

Â êðàå àêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ áàçà äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ñöåíà-
ðèÿ ÷åðåç ïðîäâèæåíèå ïàêåòà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â äåðåâîîáðàáîòêå. 
Â îñíîâíîì ýòè ïðîåêòû íàïðàâëåíû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ìåõàíè-
÷åñêîé îáðàáîòêè. Ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèÿõ è ñðîêè îêóïàåìîñòè òàêîãî 
ïðîèçâîäñòâà çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ïðè ñîçäàíèè ïðîåêòîâ ïî ãëóáîêîé ïå-
ðåðàáîòêå äðåâåñèíû. 

Òîëüêî ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà, âîâëå÷åíèå íèçêîñîðòíîé, ìåëêîòîâàðíîé 
äðåâåñèíû, íèçêîêà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ è îòõîäîâ â ïåðåðàáîòêó ÿâëÿþòñÿ 
óñëîâèåì è áàçîé êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äðåâåñèíû â êðàå è èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ëåñíîãî ñåêòîðà. Èìåííî íà ýòîé îñíîâå â êðàå ïðè-
íèìàþòñÿ ìåðû ïî ñòðîèòåëüñòâó ëåñîïðîìûøëåííîãî öåíòðà êîìïëåêñíîé 
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû. 

Ïðîåêò ñîçäàíèÿ òàêîãî öåíòðà íàõîäèòñÿ â ñòàäèè îáîñíîâàíèÿ è èí-
âåñòèöèîííîé ïîäãîòîâêè (èíèöèàòîð ïðîåêòà ÎÀÎ «Äàëüëåñïðîì»). Ïðî-
åêò ïëàíèðóåòñÿ ê ðåàëèçàöèè â äâà ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäïîëàãàåòñÿ 
îñóùåñòâèòü ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó øïîíà ìîùíîñòüþ äî 
300 òûñ. ì3 â ãîä. Íà âòîðîì ýòàïå ïðåäïîëàãàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ïî 
âûðàáîòêå áåëåíîé õâîéíîé ñóëüôàòíîé öåëëþëîçû ìîùíîñòüþ 300 òûñ. ò â 
ãîä. Ýòà ïðîäóêöèÿ âîñòðåáîâàíà íà âíåøíèõ ðûíêàõ, èñïîëüçîâàíèå ïåðå-



37

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÕÀÁÀÐÎÂÑÊÎÃÎ ÊÐÀß ÏÝ
¹ 3 2008

äîâûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèò ñäåëàòü åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïî êà÷åñòâåí-
íûì ïàðàìåòðàì, áëèçîñòü ê ñûðüþ è çàðóáåæíûì ïîòðåáèòåëÿì îáåñïå÷èò 
åå öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 

Íåîáõîäèìûìè ñòðóêòóðíûìè óñëîâèÿìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ëåñ-
íîãî ñåêòîðà êðàÿ òàêæå ÿâëÿþòñÿ:

• ñòðîèòåëüñòâî ìàãèñòðàëüíûõ ëåñíûõ äîðîã ê ëåñîñûðüåâîé áàçå êðóï-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â åäèíîé òðàíñïîðòíîé ñõåìå îñâîåíèÿ òåð-
ðèòîðèé ïðè óñòàíîâëåíèè ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî è 
ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ. Ñîçäàíèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåò-
ñÿ íåîáõîäèìûì èíñòðóìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ëåñíîé ñåêòîð, 
óñëîâèåì ðàöèîíàëüíîãî ëåñîïîëüçîâàíèÿ è ïðîòèâîïîæàðíîé áåçîïàñ-
íîñòè;

• ðàçâèòèå â ðåãèîíå äåðåâÿííîãî ìàëîýòàæíîãî äîìîñòðîåíèÿ, êîòîðîå, 
ÿâëÿÿñü îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðåøåíèÿ çàäà÷è çàêðåïëåíèÿ íàñåëåíèÿ â 
êðàå, áóäåò îäíîâðåìåííî ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó âíóòðåííåãî ñïðîñà íà ëåñî-
ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ. 

Ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ 
êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðî-
äóêòîâ â àâèàñòðîåíèè, ñóäîñòðîåíèè, âûïóñêó íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
ïðîäóêöèè âîåííîãî, äâîéíîãî è ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ïîòåíöèàëû ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Êîìñîìîëüñêîå-íà-Àìóðå àâèàöèîííîå 
ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå èì. Þ. À. Ãàãàðèíà» ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñ-
òâîì ïðîäóêöèè îáîðîííîãî õàðàêòåðà. Íà ïðåäïðèÿòèè âåäóòñÿ ðàáîòû ïî 
ñîçäàíèþ ýêñïîðòíîé âåðñèè ìîäèôèöèðîâàííîãî ñàìîëåòà Ñó-35, êîíñ-
òðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîðàáîòêå èñòðåáèòåëÿ ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ. 
Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ñòàòü ãîëîâíûì èñïîëíèòåëåì ïî ïðîèçâîäñòâó íîâîé 
àâèàöèîííîé òåõíèêè. 

Äëÿ ãðàæäàíñêîãî íàïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Êîìñîìîëüñêîå-íà-Àìóðå àâèà-
öèîííîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå èì. Þ. À. Ãàãàðèíà» îñóùåñòâëÿåò 
ïåðåïðîôèëèðîâàíèå ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
«ïðîðûâíîãî ïðîäóêòà» äëÿ ðûíêà ðåãèîíàëüíûõ ñàìîëåòîâ — Sukhoi Superjet 
100. Äî 2010 ã. ïëàíèðóåòñÿ âûïóñòèòü îêîëî 100 ñàìîëåòîâ êàê äëÿ âíóòðåí-
íåãî, òàê è äëÿ âíåøíåãî ðûíêà, â äàëüíåéøåì ïðåäóñìîòðåí åæåãîäíûé âû-
ïóñê äî 40 ìàøèí â ãîä. 

Ïðîäîëæèòñÿ ðàáîòà ïî ïðîäâèæåíèþ íà âíåøíèé ðûíîê ëåãêèõ ñàìîëå-
òîâ Áå-103, çàâåðøåíèþ èñïûòàòåëüíûõ ðàáîò, ñåðòèôèêàöèè Ñó-80ÏÃ. 

ÎÀÎ «Àìóðñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä» ïðåäóñìàòðèâàåò ìîäåðíèçà-
öèþ ñóùåñòâóþùåãî ñóäîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà êðóï-
íîòîííàæíûõ ñóäîâ, à òàêæå ðûáîïðîìûñëîâîãî ôëîòà äëÿ Ðîññèè. Ãåîãðà-
ôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ îñâàèâàòü ñåêòîð òåõíè÷åñêèõ 
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ñðåäñòâ îñâîåíèÿ øåëüôà, âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ 
ïëàòôîðì è íåôòåíàëèâíûõ ñóäîâ. 

Ñïåöèàëèçàöèÿ ÎÀÎ «Õàáàðîâñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä» íà ñòðîè-
òåëüñòâå ñóäîâ íà âîçäóøíîé ïîäóøêå ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü âûïóñêàåìîé çàâîäîì ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Áóäåò ïðîäîëæåíà ðàáîòà ïî ðàñøèðåíèþ íîìåíêëàòóðû, ïîâûøåíèþ 
êà÷åñòâà, ìîäåðíèçàöèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ åå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êàê ÎÀÎ «Àìóðñêèé êàáåëü-
íûé çàâîä», ÎÀÎ «Êîìñîìîëüñêèé-íà-Àìóðå çàâîä ïîäúåìíî-òðàíñïîðò-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ», ÎÀÎ «Äàëüýíåðãîìàø». 

Îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà ïîçâîëèò ê 2025 ã. îáåñïå÷èòü ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà 
18 ìëðä ðóá., óâåëè÷èòü ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ áîëåå ÷åì íà 5 òûñ. ÷åë.

Ñ ðåàëèçàöèåé ìàñøòàáíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ ïî ðàçðàáîòêå 
øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà î. Ñàõàëèí è ðàçâèòèåì 
ìàãèñòðàëüíûõ ñèñòåì íåôòå-, ãàçîïðîâîäîâ â êðàå ñîçäàþòñÿ âîçìîæíîñòè 
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà êðàÿ ñâÿ-
çàíî ñ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàìì òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ãëóáîêîé ìîäåðíèçà-
öèè Êîìñîìîëüñêîãî è Õàáàðîâñêîãî ÍÏÇ. 

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïëàíà ãåíåðàëüíîé ðåêîíñòðóêöèè Êîìñîìîëüñêîãî 
ÍÏÇ (ÎÎÎ «ÐÍ—Êîìñîìîëüñêèé ÍÏÇ») îáúåìû ïåðåðàáàòûâàåìîé ñûðîé 
íåôòè áóäóò ñîñòàâëÿòü 7,5 ìëí ò â ãîä. Ïðåäïðèÿòèå áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñî-
áîé ñîâåðøåííûé, òåõíîëîãè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàííûé, ìàíåâðåííûé è äè-
âåðñèôèöèðîâàííûé êîìïëåêñ ñ ãëóáèíîé ïåðåðàáîòêè âûøå 90%, êà÷åñ-
òâåííûìè ïàðàìåòðàìè îñíîâíîé ïðîäóêöèè, îòâå÷àþùèìè òðåáîâàíèÿì 
ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Ðàñøèðèòñÿ íîìåíêëàòóðà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè 
çà ñ÷åò òîâàðîâ íåòîïëèâíîãî íàçíà÷åíèÿ (ñåðà, íåôòÿíîé êîêñ, ìîòîðíûå 
ìàñëà, äîðîæíûé áèòóì). Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå íåôòå- è ãàçîõèìè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà. Â ïåðâîíà÷àëüíûé ïåðèîä áóäåò îðãàíèçîâàíî íåôòåõè-
ìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî ñ âûïóñêîì îêîëî 1 ìëí ò â ãîä âûñîêîëèêâèäíîé 
ïðîäóêöèè — ïîëèïðîïèëåíà, ïîëèýòèëåíà è áåíçîëà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè ÎÀÎ «Õàáàðîâñêèé ÍÏÇ» ïîçâîëèò 
ïîâûñèòü òåõíîëîãè÷åñêóþ ãëóáèíó ïåðåðàáîòêè íåôòè äî 87%, ñíèçèòü 
ïðîèçâîäñòâî íàôòû ïóòåì ïåðåâîäà åå ïðîèçâîäñòâà â âûñîêîîêòàíîâûé 
êîìïîíåíò áåíçèíà, âûïóñêàòü äèçòîïëèâà è àâèàêåðîñèí ìåæäóíàðîäíîãî 
ñòàíäàðòà. Ïåðñïåêòèâíàÿ ìîùíîñòü çàâîäà ïî ïåðåðàáîòêå ñûðîé íåôòè ñ 
ó÷åòîì ðåàëèçàöèè ïëàíà òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðåêîíñòðóêöèè ñîñòàâèò 
4,5 ìëí ò. Òàêàÿ ìîùíîñòü ÍÏÇ â ñîâîêóïíîñòè ñ âíåäðåíèåì êîìïëåêñà 
ãèäðîêðåêèíãà îáåñïå÷èò òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ìàíåâðèðîâà-
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íèÿ îáúåìàìè è àññîðòèìåíòîì íåôòåïðîäóêòîâ â çàâèñèìîñòè îò êîíúþí-
êòóðû ðûíêà, âêëþ÷àÿ ñîõðàíåíèå âûïóñêà òîïî÷íîãî ìàçóòà äëÿ âíóòðåí-
íåãî ðûíêà. 

Îæèäàåìûé ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îò ìîäåðíèçàöèè íåôòåïå-
ðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà è ñîçäàíèÿ õèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ â êðàå ñî-
ñòàâèò îêîëî 14,2 ìëðä ðóá. 

Çàìåòíûì ñòèìóëîì ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ êðàÿ ìîæåò ñòàòü ó÷àñòèå 
â ïîñòàâêàõ ýëåêòðîýíåðãèè íà ðûíîê ÊÍÐ. ÎÀÎ «Âîñòî÷íàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ 
êîìïàíèÿ» â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ìàñøòàáíîãî ýêñïîðòà ýëåêòðîýíåð-
ãèè â Êèòàé ãîòîâèò ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà íà òåððèòîðèè Âåðõíåáóðåèíñêîãî 
ðàéîíà Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, ãäå ðàñïîëîæåíî Óðãàëüñêîå êàìåííîóãîëüíîå 
ìåñòîðîæäåíèå, êðóïíîé òåïëîâîé ýëåêòðîñòàíöèè ìîùíîñòüþ äî 3600 ÌÂò, 
ñ ãîäîâîé âûðàáîòêîé ýëåêòðîýíåðãèè äî 18 ìëðä êÂò.÷, à òàêæå ïðîåêò ñòðî-
èòåëüñòâà ïàðîãàçîâîé óñòàíîâêè ìîùíîñòüþ 450 ÌÂò â ã. Õàáàðîâñêå.

Ïîòðåáíîñòè â êðóïíîìàñøòàáíîì ýêñïîðòå ýëåêòðîýíåðãèè â Êèòàé è 
ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà ìîùíîé Óðãàëüñêîé ÒÝÑ îáåñïå÷àò äî-
ïîëíèòåëüíûé ñïðîñ íà óðãàëüñêèå óãëè â îáúåìå äî 7–10 ìëí ò â ãîä.

Òðàíñïîðòíûé ñåêòîð êðàÿ ïðåäñòàâëÿåò îäèí èç êëþ÷åâûõ òðàíñïîðòíûõ 
óçëîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ñöåíàðèé ïðåäóñìàòðèâàåò, 
÷òî òðàíçèòíûå ôóíêöèè êðàÿ, ðàñïîëàãàþùåãîñÿ â öåíòðå Äàëüíåãî Âîñòî-
êà, ïîëó÷àò çàìåòíîå ðàçâèòèå íå òîëüêî â ðåãèîíàëüíîì, íî è îáùåðîññèéñ-
êîì è ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå.

Â ïåðñïåêòèâíîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè êðàÿ çàìåòíî óñèëèâàåòñÿ çíà÷å-
íèå àêâàòîðèàëüíîé çîíû «Äå-Êàñòðè — Âàíèíî — Ñîâåòñêàÿ Ãàâàíü», çäåñü 
êîíöåíòðèðóþòñÿ êîììåð÷åñêèå èíòåðåñû òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñûðüåâûõ 
êîðïîðàöèé ïî ïåðåâàëêå íà ýêñïîðò ñûðîé íåôòè, ãîòîâûõ íåôòåïðîäóêòîâ, 
êàìåííîãî óãëÿ, æåëåçîðóäíûõ êîíöåíòðàòîâ, à òàêæå ïðèñóòñòâóþò èíòåðå-
ñû êîíòåéíåðíûõ ãðóçîîòïðàâèòåëåé. 

Ðåøåíèåì ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè â èþíå 2008 ã. ìîðñêîé ïîðò Ñî-
âåòñêàÿ Ãàâàíü ïîëó÷èë ñòàòóñ îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ïîðòîâîãî òèïà. 
Ñòðóêòóðà ïðîåêòà ïîðòîâîé çîíû ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ìíîãîïðîôèëü-
íîãî ïîðòîâîãî è ñóäîðåìîíòíîãî öåíòðà â Ñîâåòñêîé Ãàâàíè.

Àêâàòîðèàëüíàÿ çîíà «Äå-Êàñòðè — Âàíèíî — Ñîâåòñêàÿ Ãàâàíü» áóäåò 
äèíàìè÷íî òðàíñôîðìèðîâàíà â êðóïíóþ ïîðòîâî-òðàíçèòíóþ çîíó ñ ãðóçî-
âûìè îáîðîòàìè, çàìåòíî ïðåâûøàþùèìè ñîâðåìåííûå ìîùíîñòè ïîðòîâ 
þæíîãî Ïðèìîðüÿ (Âîñòî÷íûé, Íàõîäêà, Âëàäèâîñòîê).

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ îáúåìû ïåðåâî-
çîê òðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ìîãóò äîñòèãíóòü â 2010 ã. 
105 ìëí ò; â 2015 ã. — 149,8 ìëí ò; â 2020 ã. — 154,4 ìëí ò; â 2025 ã. — 160 ìëí ò. 
Îáúåì åæåãîäíîé ãðóçîïåðåðàáîòêè â ïîðòàõ êðàÿ ñîñòàâèò áîëåå ÷åì 
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90 ìëí ò ãðóçîâ â ãîä ê 2025 ã., â ò. ÷. â ïîðòàõ Âàíèíî è Ñîâåòñêàÿ Ãàâàíü — 
îêîëî 80 ìëí ò ãðóçîâ. 

Îáùèé ãðóçîîáîðîò â êðàå ìîæåò ñîñòàâèòü îêîëî 163 ìëðä ò-êì ê 2025 ã., 
óâåëè÷èâøèñü ê 2010 ã. áîëåå ÷åì íà 34%, ê 2015 ã. — íà 85,2%, ê 2020 ã. — â 
2,3 ðàçà, ê 2025 ã. — â 2,6 ðàçà ïî îòíîøåíèþ ê 2007 ã.

Ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ïðåäóñìàòðèâàåò óâåëè÷åíèå ýê-
ñïîðòíî-èìïîðòíûõ è òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê, â ò. ÷. êîíòåéíåðíûõ ãðóçîâ; 
íàðàùèâàíèå ìîùíîñòåé ÁÀÌà ÷åðåç ðåêîíñòðóêöèþ îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ, 
ñòðîèòåëüñòâî âòîðûõ ïóòåé, ñòàíöèé è ðàçúåçäîâ; ìîäåðíèçàöèþ ó÷àñòêà 
Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå — Âàíèíî — Ñîâåòñêàÿ Ãàâàíü; ðàçâèòèå æåëåçíî-
äîðîæíûõ ñòàíöèé Êîìñîìîëüñêîãî è Âàíèíñêîãî òðàíñïîðòíûõ óçëîâ. 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçâèòèå îïîðíîé äîðîæíîé ñåòè íà çàâîç ãðóçîâ â ñåâåð-
íûå ðàéîíû êðàÿ (Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå — Áåðåçîâûé — Àìãóíü — Ìîã-
äû — ×åãäîìûí, Àÿí — Íåëüêàí — Þãîðåíîê); ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ âûõîä ñåòè ôåäåðàëüíûõ è ìåñòíûõ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ê 
ðàçâèâàþùèìñÿ ïîðòàì êðàÿ (Õàáàðîâñê — Ëèäîãà — Âàíèíî ñ ïîäúåçäîì 
ê ã. Êîìñîìîëüñêó-íà-Àìóðå, Ñåëèõèíî — Íèêîëàåâñê-íà-Àìóðå, Ñåëèõè-
íî — Ãóðñêîå — Êåíàäà — Âàíèíî); ôîðìèðîâàíèå òîâàðîðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ; îáåñïå÷åíèå íàäåæíîé è êà÷åñòâåííîé äîðîæ-
íîé ñâÿçè ñ äðóãèìè ðàéîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðàçâèòèå àâèàöèîííîãî òðàíñïîðòà áóäåò íàïðàâëåíî íà ñîçäàíèå áàçîâî-
ãî óçëîâîãî àýðîïîðòîâîãî êîìïëåêñà ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ íà áàçå àýðî-
ïîðòà ã. Õàáàðîâñêà, ìîäåðíèçàöèþ ñåòè àýðîïîðòîâ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Â ðàìêàõ âûáðàííûõ ñöåíàðíûõ óñëîâèé è îáúåêòèâíûõ ôàêòîðíûõ, 
ñïðîñîâûõ îãðàíè÷åíèé ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü êðàÿ 
ïîêàçûâàþò óñòîé÷èâóþ äèíàìèêó ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè. Íî ýòè ñôåðû íå ñìîãóò îêàçàòü ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà îáùåýêî-
íîìè÷åñêóþ äèíàìèêó êðàÿ. Èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé èìåþùåéñÿ ðåñóðñíîé 
áàçû è ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ðûáíàÿ îòðàñëü êðàÿ ñïî-
ñîáíà óâåëè÷èòü îáúåìû âûëîâà ðûáû è íåðûáíûõ îáúåêòîâ çà ñ÷åò âûõîäà 
íà ïðîìûñåë â îòêðûòóþ ÷àñòü Ìèðîâîãî îêåàíà è ýêîíîìè÷åñêèå çîíû äðó-
ãèõ ãîñóäàðñòâ.

Îïîðíûì ïðîñòðàíñòâåííûì êàðêàñîì ðàçâèòèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ â 
ñöåíàðèè âûñòóïàþò ÷åòûðå õàðàêòåðíûå çîíû èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è 
ðàññåëåíèÿ. Ýòî Õàáàðîâñêàÿ è Êîìñîìîëüñêàÿ àãëîìåðàöèè, ïëîòíî èíòåã-
ðèðîâàííûå ìåæäó ñîáîé è îáëàäàþùèå âñòðîåííûìè ìåõàíèçìàìè ýíäî-
ãåííîãî àãëîìåðàöèîííîãî ðîñòà; ïðèáðåæíàÿ çîíà (Íèêîëàåâñê-íà-Àìóðå, 
ïîðòîâî-òåðìèíàëüíûé ïîÿñ «Äå-Êàñòðè — Âàíèíî — Ñîâåòñêàÿ Ãàâàíü»); 
óçëû î÷àãîâîãî ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ â Àÿíî-Ìàéñêîì, Òóãóðî-×óìè-
êàíñêîì, Îõîòñêîì, Âåõíåáóðåèíñêîì ðàéîíàõ. 
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Èìåííî îíè îáðàçóþò âàæíåéøèå îáúåêòû òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ è èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóð-
ñîâ, ñäåðæàííîé äåìîãðàôè÷åñêîé äèíàìèêè.

ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

Õàáàðîâñêèé êðàé, êàê ëþáîé ðåãèîíàëüíûé îáúåêò, ÿâëÿåòñÿ îò-
êðûòîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé. Ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè êðàÿ çàâèñèò îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé, íå êîíòðîëèðóåìûõ 
ïðàâèòåëüñòâîì êðàÿ. Íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó îêàçûâàþò âëèÿíèå êàê 
ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, òàê è èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå 
â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Äàëüíèé Âîñòîê Ðîññèè, è â ÷àñòíîñòè Õàáàðîâ-
ñêèé êðàé, ïî ñâîåìó òðàíñïîðòíî-ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ ÿâëÿåòñÿ 
ñîïðåäåëüíûì ðåãèîíîì ñ ñàìîé áûñòðîðàçâèâàþùåéñÿ ÷àñòüþ ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè. Ó÷èòûâàÿ òðàäèöèîííóþ îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè êðàÿ, ðàçâè-
òèå Õàáàðîâñêîãî êðàÿ âîçìîæíî òîëüêî â ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñòðàíàìè Àçè-
àòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è îñîáåííî ñî ñòðàíàìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé 
Àçèè. Êðîìå òîãî, ðàçâèòèå ðåãèîíà íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåøåíèé, 
ïðèíèìàåìûõ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, îò ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, âûáðàííîé 
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ äëÿ ðåàëèçàöèè. Îáîçíà÷èëèñü îãðàíè÷åíèÿ ðîñòà äëÿ 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ñâÿçàííûå ñ èñ÷åðïàíèåì èñòî÷íèêîâ ýêñïîðòíî-
ñûðüåâîãî òèïà ðàçâèòèÿ, âîçðàñòàíèåì ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, äåìîã-
ðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû, êîòîðûå íåâîçìîæíî íå ó÷èòûâàòü.

Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ âîç-
ìîæíà ïðè óñëîâèè, ÷òî íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà òàêæå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ 
ïî ñöåíàðèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïî íåêîòîðî-
ìó ïðîìåæóòî÷íîìó âàðèàíòó ñ äðåéôîì â ñòîðîíó ñöåíàðèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ïðîðûâà. Èííîâàöèîííûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ îñíîâàí, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
íà ñîõðàíåíèè áëàãîïðèÿòíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ, äîñòèãíóòûõ ê 2007 ã., 
êîòîðûå áûëè îáóñëîâëåíû áëàãîïðèÿòíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþí-
êòóðîé è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòüþ â ñòðàíå. 

Èíåðöèîííûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ îïèðàåòñÿ íà ïðåä-
ïîëîæåíèå î ñîîòâåòñòâèè îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
óñëîâèé ïåðèîäó 2000–2007 ãã., çà îñíîâó ïðîãíîçà ïîëîæåíà ñòðóêòóðà ÂÐÏ, 
ñëîæèâøàÿñÿ ê 2007 ã., ïîñêîëüêó ïðè ðåàëèçàöèè ïðåäïîñûëîê ýòîãî ñöåíà-
ðèÿ îíà íå èçìåíèòñÿ êàðäèíàëüíî, äàæå â òàêîì äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðóêòóðå ôîðìèðîâàíèÿ ÂÐÏ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ 
îêîëî 42% çàíèìàþò îòðàñëè, ïðîèçâîäÿùèå òîâàðû, ñîîòâåòñòâåííî 58% —
îòðàñëè, ïðîèçâîäÿùèå óñëóãè. Ïðè ýòîì ñ 2000 ã. ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåí-
öèÿ: óìåíüøåíèå äîëè îòðàñëåé, ïðîèçâîäÿùèõ òîâàðû, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò 
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ïðîìûøëåííîñòè, è óâåëè÷åíèå äîëè îòðàñëåé, ïðîèçâîäÿùèõ óñëóãè. Òàêàÿ 
æå òåíäåíöèÿ ïðèñóùà è ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â öåëîì, íî â ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêå äîëÿ îòðàñëåé, ïðîèçâîäÿùèõ òîâàðû, â ÂÂÏ âûøå, ÷åì â Õàáà-
ðîâñêîì êðàå, à ãëàâíîå, íå ïðîèñõîäèò ñíèæåíèÿ äîëè ïðîìûøëåííîñòè â 
ôîðìèðîâàíèè ÂÂÏ. Ïðè ñîõðàíåíèè ýòèõ òåíäåíöèé, ó÷èòûâàÿ óæå èìåþ-
ùèåñÿ èíôðàñòðóêòóðíûå è òðàíñïîðòíûå ïðîåêòû, ñèòóàöèÿ â Õàáàðîâñêîì 
êðàå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áóäåò âûãëÿäåòü òàê: ðîñò äîëè îòðàñëåé, 
ïðîèçâîäÿùèõ óñëóãè, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè òðàíñïîð-
òà, è óìåíüøåíèå äîëè ïðîìûøëåííîñòè, ïðè÷åì çà ñ÷åò îáðàáàòûâàþùèõ 
îòðàñëåé.

Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ïî îáîèì ñöåíàðèÿì 
áîëåå èíòåíñèâíî áóäåò ðàñòè ïîñëå 2015 ã., ïî èíåðöèîííîìó ñöåíàðèþ ñðåä-
íåãîäîâîé òåìï â 2007–2015 ãã. ñîñòàâèò 104,1%, â 2015–2025 ãã. — 105,3%, 
îáùåå óâåëè÷åíèå ÂÐÏ çà âåñü ïåðèîä ñîñòàâèò 1,6 ðàçà. Ïî èííîâàöèîííîìó 
ñöåíàðèþ îáùèé ðîñò ñîñòàâèò 3,6%, à ïî ïåðèîäàì ñðåäíåãîäîâûå òåìïû 
ïðåäïîëàãàþòñÿ ñëåäóþùèìè: â 2007–2015 ãã. — 106,1%, â 2015–2025 ãã. — 
108,2%. Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåíèÿ â èíåðöèîííîì 
ñöåíàðèè ðàñòåò òåìè æå òåìïàìè, ÷òî è ÂÐÏ ðåãèîíà. Â èííîâàöèîííîì 
ñöåíàðèè ÂÐÏ êðàÿ ðàñòåò áûñòðåå, ÷åì ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Åñëè ÂÐÏ 
êðàÿ â 2025 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2007 ã. óâåëè÷èòñÿ â 3,55 ðàçà, òî ÂÐÏ íà äóøó 
íàñåëåíèÿ — 3,45 ðàçà.

Ïðîãíîç ñòðîèëñÿ ñ ó÷åòîì ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà 
òåððèòîðèè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ. Â 2007 ã. äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë â ÂÐÏ ðåãèîíà ñîñòàâëÿëà 23,4%. Ïî èíåðöèîííîìó ñöåíàðèþ ê 
2020 ã. äîëÿ èíâåñòèöèé â ÂÐÏ ñîñòàâèò 26,8%, ïî èííîâàöèîííîìó — 27%, 
ê 2025 ã. ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ è êàïèòàëîåìêîñòü ÂÐÏ ïî îáîèì ñöåíàðèÿì ïà-
äàåò (ïî èíåðöèîííîìó ñöåíàðèþ ýòà äîëÿ ê 2025 ã. ñîñòàâèò 26%, ïî èííî-
âàöèîííîìó — 25,1%). Óâåëè÷åíèå êàïèòàëîåìêîñòè ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûì èñòî÷íèêîì ðîñòà; íî êîãäà ðå÷ü èäåò îá ýêîíîìèêå Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, 
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñèëüíî îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, ñòðóêòóðà ïðîèçâåäåííîãî è 
èñïîëüçîâàííîãî ÂÐÏ êîòîðîé íå ñîâïàäàåò, òî óìåíüøåíèå êàïèòàëîåìêîñ-
òè ìîæåò îçíà÷àòü óìåíüøåíèå âíåøíèõ èíâåñòèöèé, ïðè ýòîì äîëÿ èíâåñ-
òèðóåìûõ ñáåðåæåíèé ìîæåò îñòàâàòüñÿ íåèçìåííîé èëè äàæå ðàñòè.

Ñöåíàðèè ðàçëè÷àþòñÿ íå òîëüêî ïî ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êà-
ïèòàëà, íî è ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà èñïîëüçîâàëîñü îòíîøåíèå ÂÐÏ ê ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ 
â ýêîíîìèêå). Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðè ïðîãíîçå çàêëàäûâàåòñÿ ðîñò ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà â ýêîíîìèêå êðàÿ, íî â èíåðöèîííîì ñöåíàðèè ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü áóäåò ðàñòè ñî ñðåäíåãîäîâûì òåìïîì 104,2%, è ê 2025 ã. 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà îòíîñèòåëüíî 2007 ã. âûðàñòåò â 2,1 ðàçà. Ïî èííî-
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âàöèîííîìó ñöåíàðèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà áóäåò ðàñòè ñî ñðåäíåãîäî-
âûì òåìïîì 106,7%, à ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â 2025 ã. îòíîñèòåëüíî 
2007 ã. ñîñòàâèò 3,2 ðàçà, ÷òî â 1,5 ðàçà ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè èíåðöèîííîãî 
ñöåíàðèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà, òî èíåðöèîííûé ñöåíàðèé ïðåäïîëà-
ãàåò óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà â 2025 ã. îòíîñèòåëüíî 2007 ã. â 2,4 ðàçà, èìïîð-
òà — â 1,9 ðàçà. Èííîâàöèîííûé ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò áîëåå áûñòðûå 
òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà è èìïîðòà, è ñîîòâåòñòâåííî óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà â 
2025 ã. îòíîñèòåëüíî 2007 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ â 3,5 ðàçà, èìïîðòà — â 2,4 ðàçà. Â 
ñòðóêòóðå ýêñïîðòà â îáîèõ ñöåíàðèÿõ óâåëè÷èòñÿ äîëÿ öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, 
ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ. Â èííîâàöèîííîì ñöåíàðèè ñòàâêà äåëàåòñÿ íà 
ýêñïîðò íåôòåïðîäóêòîâ, íåôòåõèìèè, ïðîäóêöèè ëåñîïåðåðàáîòêè.

Îòíîøåíèå âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî ê ÂÐÏ ðåãèîíà â 2007 ã. ñîñòàâëÿëî 
ïîðÿäêà 28–29%, ðàçâèòèå ïî èíåðöèîííîìó ñöåíàðèþ ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî 
ñàëüäî ê 2015 ã. ñîñòàâèò îêîëî 20%, à çàòåì ê 2025 ã. äîñòèãíåò ïðèáëèçèòåëü-
íî 30%, îêîëî 40% áóäåò ñîñòàâëÿòü äîëÿ ýêñïîðòà â ÂÐÏ. Ïðåäïîñûëêè èí-
íîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ, êîãäà íà÷èíàåòñÿ ðåçêîå óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà, ïðè-
âåäóò ê òîìó, ÷òî ê 2015 ã. îòíîøåíèå âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî ê ÂÐÏ ñîñòàâèò 
îêîëî 35%, äîëÿ ýêñïîðòà ïðè ýòîì ñîñòàâèò 45%, à çàòåì ê 2025 ã., êîãäà 
ïðîèçîéäåò íàðàùèâàíèå òåìïîâ ÂÐÏ, ýòî îòíîøåíèå ñòàíåò îêîëî 32%.

Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, êàê â ñëó÷àå èíåðöèîííîãî ðàçâèòèÿ, òàê è 
â ñëó÷àå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñîîòíîøåíèå îòðàñëåé, ïðîèçâîäÿùèõ 
òîâàðû è óñëóãè, äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè â ÂÐÏ, â öåëîì ñòðóêòóðà ýêîíî-
ìèêè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ íå áóäóò êàðäèíàëüíî îòëè÷àòüñÿ. Â ôîðìèðîâàíèè 
ÂÐÏ ðåãèîíà ãëàâíóþ ðîëü áóäóò èãðàòü îòðàñëè, ïðîèçâîäÿùèå óñëóãè, äîëÿ 
îòðàñëåé, ïðîèçâîäÿùèõ òîâàðû, â ÷àñòíîñòè ïðîìûøëåííîñòè, íå áóäåò óâå-
ëè÷èâàòüñÿ èëè äàæå óìåíüøèòñÿ. Â îáîèõ ñöåíàðèÿõ ñðåäè óñëóã îñòàíåòñÿ 
âûñîêîé äîëÿ òðàíñïîðòà è òîðãîâëè. Îäíàêî êà÷åñòâåííîå íàïîëíåíèå ñî-
äåðæàíèÿ îòðàñëåé â ñòðóêòóðå ÂÐÏ ðàçëè÷àåòñÿ. 

Ïðè ðàçâèòèè ïî èííîâàöèîííîìó ñöåíàðèþ îñíîâîé ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè êðàÿ îñòàåòñÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ ïåðåñòðîéêà 
ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè, ôîðìèðîâàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ñðåä-
íåòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, âûïóñêàþùèõ ïðîäóêöèþ âûñîêîé ñòåïåíè 
ïåðåðàáîòêè. Èçìåíåíèÿ çàòðîíóò äåðåâîîáðàáîòêó, ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîì-
ïëåêñ, ìàøèíîñòðîåíèå, êàê ãðàæäàíñêîå, òàê è âîåííîå, íåôòåïåðåðàáîòêó 
(ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå íåôòåõèìèè, â ÷àñòíîñòè, ãàçîõèìèè â êðàå). Ýòî ïîç-
âîëèò îáåñïå÷èòü óæå äî 2015 ã. ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ïðîìûøëåííîñ-
òè 107,3%, à îáùåå óâåëè÷åíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèò 305%. 
Â ñëó÷àå êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè êðàÿ ñòàíåò âîçìîæíûì 
äîïîëíèòåëüíûé ðîñò òðàíñïîðòíîãî è òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñâÿçè. Âû-
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ñîêèå òåïû ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè è ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû 
ïîòÿíóò çà ñîáîé ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî â öåëîì îáåñïå-
÷èò äîïîëíèòåëüíûå òåìïû ïðèðîñòà ÂÐÏ.

È åñëè â èíåðöèîííîì ñöåíàðèè ðàñòóùàÿ äîëÿ óñëóã ñâÿçíà íå ñòîëüêî 
ñ ðîñòîì óñëóã, ñêîëüêî ñ óìåíüøåíèåì òåìïîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñ-
òâà (ñðåäíåãîäîâîé òåìï çà ïåðèîä ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 103,9%), ïðî-
èçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (100,7%), òî â èííîâàöèîííîì 
ñöåíàðèè ðàñòóùàÿ äîëÿ ñåêòîðà óñëóã ñâÿçàíà èìåííî ñ ðîñòîì ñåêòîðà óñ-
ëóã, òåìïû ðîñòà êîòîðîãî îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè.
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